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Уважаемые коллеги! 

Этот номер журнала «Ярославский психологический вестник» посвящен особому  
для факультета психологии Ярославского государственного университета им. П. Г. Демидова 

и всей Ярославской психологической школы событию – Юбилею 
выдающегося отечественного ученого 

Анатолия Викторовича Карпова!

Материалы номера отражают основные этапы его биографии, наиболее крупные  
достижения и общий вклад в развитие российской и ярославской психологии.  

Статьи коллег из г. Ярославля и других психологических центров страны выдержаны  
в русле его теоретических и концептуальных представлений. Особое место занимают  

многочисленные поздравления коллег, друзей, однокурсников!
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Анатолий Викторович Карпов

М. М. Кашапов, Н. В. Клюева, Е. В. Конева, В. В. Козлов, 
г. Ярославль, Российская Федерация

Анатолий Викторович Карпов – доктор психологических наук, профессор, декан факультета психо-
логии, заведующий кафедрой психологии труда и организационной психологии Ярославского госуни-
верситета им. П. Г. Демидова. Член-корреспондент РАО, Заслуженный деятель науки РФ, Заслуженный 
работник высшей школы РФ.

Анатолий Викторович Карпов (р. в 1956 г. в Ярославле), став в 1973 году студентом факультета психо-
логии Ярославского государственного университета, жил кипучей и насыщенной студенческой жизнью 
того славного времени: спортивные мероприятия, субботники, собрания, студенческие тематические 
вечера («Юморина», КВН и многие другие). Особую увлеченность он проявлял к студенческим научным 
конференциям, успешное участие в которых стимулировало его к заинтересованному постижению пси-
хологической науки. Все его студенческие увлечения (футбол, теннис, наука) объединяла одна страсть 
к борьбе и победе. В свои студенческие и аспирантские годы он успешно руководил СНО факультета 
психологии. Именно бойцовские качества (креативность, бескомпромиссность, увлеченность, изобре-
тательность, отзывчивость, чувство юмора, целеустремленность, настойчивость, доброжелательность) 
стали фундаментом его жизненных, профессиональных и научных достижений. В 1978 г. с отличием 
окончил факультет психологии ЯрГУ. В 1980 году в Институте психологии РАН защитил кандидатскую 
диссертацию по теме: «Исследование деятельности человека-оператора в условиях информационного 
дефицита», а в 1992 году – докторскую диссертацию по теме «Структурно-функциональная организа-
ция процессов принятия решения в трудовой деятельности».

Объективным подтверждением конструктивности и эвристичности развитых А. В. Карповым теоре-
тико-методологических представлений является и высокая продуктивность исследований, проводимых 
в возглавляемой им научной школе. Эти исследования характеризуются глубоким осмыслением су-
щества решаемых проблем, высокой культурой теоретической и экспериментальной работы, широким 
использованием передовых достижений отечественной и зарубежной науки. Подтверждением этого яв-
ляется и то, что возглавляемая им научная школа не только неоднократно признавалась победителем 
в конкурсе Президента РФ для ведущих научных школ страны, но и в течение длительного времени он 
является победителем конкурсов грантов ведущих научных фондов страны: РНФ, РГНФ (11 проектов); 
РФФИ (8 проектов); Министерства науки и образования (4 проекта); Института «Открытое Общество» 
(5 проектов). Кроме того, он руководил рядом научных целевых программ Министерства науки и обра-
зования РФ (в частности, исследованиями в раках Федеральной целевой программой «Интеграция»).

Научная деятельность А. В. Карпова характеризуется органичным единством методологии, теории 
и практики. Так, на основе полученных им методологических результатов в области психологической 
теории деятельности, теории психических процессов и теории принятия решений продуктивное раз-
витие получил целый ряд теоретических направлений психологии – прежде всего, в сфере психологии 
образования, а также психологии управления и менеджмента. В его трудах (в частности, в трехтомнике 
«Методологические основы психологии образовательной деятельности») сформулирована новая кон-
цепция образовательной деятельности, позволяющая синтезировать традиционные представления в 
области педагогической психологии с новейшими данными когнитивной психологии в целом и совре-
менного метакогнитивизма, в особенности. Тем самым в значительной мере решена ключевая в мето-
дологическом плане задача конвергенции, а затем и синтеза этих двух основополагающих областей 
психологии. На основе этого А. В. Карповым разработана и оригинальная психологическая концепция 
педагогической деятельности как центрального звена всей системы образовательных взаимодействий, 
впервые позволяющая дать комплексное объяснение целой совокупности неизвестных ранее ее зако-
номерностей и феноменов. 

Значимые результаты теоретико-методологического плана, полученные в работах А. В. Карпова, яв-
ляются условием высокой эффективности проводимых им и его сотрудниками практико-ориентирован-
ных исследований и разработок. Так, под его руководством и при непосредственном участии выполнен 
целый ряд основополагающих исследований и разработок в сфере высшего психологического обра-
зования. В частности, реализован крупномасштабный образовательный проект по разработке новой 
стратегии подготовки психологов высшей квалификации в рамках Мегапроекта «Развитие образова-
ния в России. Высшее образование», результаты которого получили широкое всероссийское призна-
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ние и внедрение. Он – один из основных авторов Государственного образовательного стандарта 3-го 
поколения по психологии для университетов, а также один из авторов образовательных стандартов по 
психологии для гуманитарных и технических вузов страны и соответствующих учебников. А. В. Карпов 
является одним из авторов принципиально новой – компетентностной модели подготовки специали-
стов-психологов, положенной в основу новой стратегии высшего психологического образования и пред-
полагающей переход на двухуровневую систему подготовки. Это является важнейшей и первоочеред-
ной задачей общегосударственного значения, а также условием интеграции отечественной системы 
высшего образования в европейское и мировое образовательное пространство.

Особо следует отметить высокую активность и продуктивность А. В. Карпова в плане издания учеб-
ной и учебно-методической литературы. Он является автором и редактором 8 базовых учебников по 
психологическим дисциплинам для вузов страны; в том числе, по таким основополагающим курсам, как 
«Общая психология», «Психология менеджмента» (первый в стране учебник по психологии управле-
ния); «Психология труда», «Организационная психология» и др., имеющих грифы Министерства науки 
и образования РФ и УМО по психологии; он также автор 19 учебных пособий.

Наряду с этим, А. В. Карпов в составе коллектива авторов принимал активное участие в реализа-
ции проекта Министерства науки и образования РФ «Разработка методических основ для обеспечения 
оценки уровня квалификации педагогических кадров на основе профессионального стандарта педа-
гогической деятельности», в результате чего была разработана принципиально новая система оценки 
уровня квалификации педагогических кадров. Она получила достаточно широкое внедрение в органи-
зацию образовательного процесса в ряде регионов страны. 

А. В. Карпов является также одним из руководителей разработки и внедрения новой системы управ-
ления качеством образования в ЯрГУ им. П. Г. Демидова на основе процессного подхода и модели 
EFQM, получившей премию Европейского Института качества (проект MANRU). При его непосред-
ственном участии в Ярославской области создана и успешно функционирует психологическая служба 
психологов образования, объединяющая деятельность теоретиков и практиков в этой важнейшей сфе-
ре социальной практики.

А. В. Карпов – известный отечественный специалист в остро востребованной и постоянно прогрес-
сирующей в настоящее время сфере образования взрослых и послевузовского образования. Он явля-
ется научным руководителем одного из крупнейших в стране «Центра корпоративного обучения и кон-
сультирования», а также научным консультантом Центра профессионального и личностного развития. 
Он – автор и соавтор целого ряда учебников и учебных пособий по данному направлению, в частности, 
учебников «Корпоративное обучение», «Современные технологии управления развитием персонала» 
и др.

Широко известны работы А. В. Карпова и в еще одной важной области психологической науки и 
практики – в психологии управления и менеджмента. Наряду с теоретическими и прикладными иссле-
дованиями в данной области, он осуществил разработку методологических основ психологии управ-
ленческой деятельности, в результате чего им сформулирована новая – обобщающая концепция струк-
турно-функциональной организации управленческой деятельности, а также разработана оригинальная 
концепция управленческих решений. Им разработана также и получившая широкое распространение 
в исследовательской практике трансформационная концепция менеджмента, а также синтетическая 
концепция организационной культуры.

Все проводимые им научные исследования и разработки, наряду с высоким теоретико-методологи-
ческим уровнем, характеризуются ярко выраженной практической направленностью, подтверждением 
чего является существенный экономический и гуманитарный эффект от внедрения их результатов.

Интенсивная и продуктивная научно-исследовательская деятельность А. В. Карпова находит свое 
проявление и в его высокой публикационной активности. Он является автором свыше 1000 научных 
работ, в том числе: 65 монографий и глав в коллективных монографиях; 12 учебников, опубликован-
ных в центральных издательствах и имеющих гриф Минобрнауки РФ и УМО по психологии; 20 учебных 
пособий; свыше 80 статей в журналах из списка ВАК; 40 статей, зарегистрированных в базах Scopus и 
Web оf Science; он научный редактор более 30 сборников научных трудов международного и россий-
ского уровня.

Под научным руководством А. В. Карпова защищено 43 диссертации, в том числе 7 докторские.
А. В. Карпов осуществляет интенсивную и продуктивную научно-организационную работу. Он явля-

ется членом Президиума Российского психологического общества; членом Президиума ФУМО по пси-
хологии классических университетов России; председателем Ярославского регионального отделения 
РПО. Является также главным редактором журнала «Вестник ЯрГУ. Гуманитарные науки», входящего 
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в список рецензируемых журналов ВАК. Является членом редсоветов и редколлегий еще 8 научных 
журналов из списка ВАК. А. В. Карпов систематически публикует научные статьи в ведущих психологи-
ческих журналах – в «Психологическом журнале», в «Вопросах психологии», а также в журналах «При-
кладная психология», «Экспериментальная психология», «Психология в России», «Организационная 
психология», «Методология и теория психологии», «Российский психологический журнал» и др., входя-
щих, в том числе, и в базы Scopus, Web оf Science и Белый список.

Он является председателем объединенного Совета по защите докторских и кандидатских диссерта-
ций Д 999.051.02 ФГБОУ ВО «ЯрГУ им. П.Г. Демидова» и ФГБОУ ВО «ЯГПУ им. К. Д. Ушинского». В те-
чение длительного времени он являлся членом Экспертного совета по педагогике и психологии ВАК РФ, 
а также Экспертного совета Российского гуманитарного научного фонда. В настоящее время он – член 
Экспертного совета Российского фонда фундаментальных исследований. А. В. Карпов – также член 
Ученого Совета ЯрГУ, председатель совета факультета психологии. Является научным руководителем 
Научно-образовательного центра «Системогенез учебной и профессиональной деятельности», а так-
же руководителем методологического семинара при диссертационном совете. Уникальная способность 
поддержать молодых ученых в их становлении проявляется в том, что любой из них может получить от 
А. В. Карпова мудрый совет, неожиданный взгляд на изучаемую проблему и мощный заряд мотивации. 
Анатолий Викторович одаривает прорывными научными идеями, тех, кто находится рядом с ним.

Из профессионально-важных качеств Анатолия Викторовича как руководителя, преподавателя и 
ученого студенты и коллеги отмечают, прежде всего, его широкую и глубокую эрудицию практически 
во всех областях психологической науки, умение увидеть, казалось бы, в рядовом научном факте воз-
можности для развития и изучения больших исследовательских направлений. Для него наука начина-
ется именно с глубокой интерпретации полученных эмпирических результатов, поэтому он мастерски 
владеет искусством объяснения и обобщения выявленных феноменов. А самое главное – он умеет 
доступно изложить и доходчиво донести до самой разной аудитории (студенты, практики, руководите-
ли) новейшие научные разработки. Один из авторов статьи был свидетелем того, как во время высту-
пления перед директорами школ Ярославской области, Анатолий Викторович ярко, увлеченно раскрыл 
фундаментальные законы психологии управления, не упрощая их, а побуждая руководителей вместе с 
ним найти ответы на сложнейшие вопросы современной науки.

В его публичных выступлениях на самых разных мероприятиях («День первокурсника», «День пре-
подавателя», «День психолога» и др.) ярко проявляется его умение вызвать резонанс у слушателей. 
Для него характерно замечательное чувство аудитории, эмоциональная речь, обогащенная метафора-
ми, греющими студенческую душу. Обладая широкими, практически энциклопедическими, знаниями, 
Анатолий Викторович обращается к материалу из литературных произведений, к историческим фактам, 
к социальным реалиям, что делает его выступления высоко содержательными. На научных конферен-
циях речь его не менее эмоциональна, с высоким академическим индексом информативности, логиче-
ски стройная, структурированная. Такие научные доклады (естественно без бумажки), сделанные им, 
как правило, на пленарных заседаниях международных конференций в Институте психологии РАН, 
МГУ им. М. В. Ломоносова, Национальном исследовательском университете «Высшая школа экономи-
ки» (НИУ ВШЭ) и др. производили сильное впечатление и вызывали чувство гордости за нашу Ярос-
лавскую психологическую школу. 

А. В. Карпов постоянно нацелен на разработку новых тенденций и перспективных направлений со-
временной психологической науки. Разработанная им оригинальная психологическая концепция приня-
тия решений явилась той своеобразной точкой отсчета, от которой пошло становление и дальнейшее 
развитие организационной психологии на факультете и за его пределами. Недаром у него одно из лю-
бимых заботливых обращений-напутствий на первой встрече со студентами: «Инвестируйте свои силы, 
время, способности в науку! И вы получите огромное удовольствие от своих научных изысканий!».

Другим профессионально-важным качеством является его колоссальная научная любознательность 
и активность, умение сосредоточиться на проблеме, абсолютно невзирая на условия, в которых проис-
ходит творческий процесс, будь то привычное рабочее место или вагон электрички. Огромный мотива-
ционный потенциал, потребность созидать везде и всегда – отличительная его черта.

А. В. Карпов – действительный член целого ряда общественных академий: Российской Академии 
гуманитарных наук, Международной Академии наук высшей школы, Международной Академии пси-
хологических наук, Балтийской педагогической Академии, Международной академии психологических 
наук и др. 

А. В. Карпов активно участвует в организации и проведении общепризнанных и авторитетных в на-
учном сообществе российских и международных конференций, конгрессов и съездов. Он принимал 
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активное участие в организации и проведении съезда Российского психологического общества и руко-
водил работой секции «Методология психологии» (совместно с Ю. П. Зинченко).

А. В.  Карпов  – широко известный в стране теоретик и организатор высшего профессионального 
образования. Он свыше 30 лет возглавляет кафедру классического университета, а с 2002 г. является 
деканом факультета психологии ЯрГУ – одного из старейших и наиболее авторитетных факультетов 
психологии страны. Под его руководством и при его непосредственном участии разработан целый ряд 
новых специализаций и направлений подготовки – в частности «Психология менеджмента», «Когни-
тивные исследования», «Педагогическая психология», «Клиническая психология» и ряд других. Осу-
ществлен переход на двухуровневую систему высшего профессионального образования и внедрены 
в учебный процесс новые программы магистерской подготовки. О высоком качестве организации и 
реализации учебного процесса на факультете, возглавляемом А. В. Карповым, убедительно свидетель-
ствует авторитет и признание профессионального уровня его выпускников. Факультет по праву являет-
ся крупным и общепризнанным центром научной и образовательной жизни не только Ярославского ре-
гиона, но и страны в целом. За почти двадцатилетний период руководства А. В. Карповым факультетом 
психологии подготовлено более тысячи высококвалифицированных специалистов-психологов, успеш-
но работающих в различных отраслях производства и социальной практики. Он талантливый педагог и 
воспитатель: его отношение к студентам проникнуто пониманием их психологии, эмпатичностью, раз-
умной толерантностью. Те же качества отличают его в отношении к коллегам.

Научная и педагогическая деятельность А. В. Карпова получила высокую оценку не только в кругах 
научной общественности, но и на уровне государственных организаций. Он неоднократно становился 
победителем конкурсов различного уровня – от областного и до общероссийского. А. В. Карпов удостоен 
Почетных званий «Заслуженный деятеля науки Российской Федерации» и «Заслуженный работник выс-
шего образования Российской Федерации». А. В. Карпов является лауреатом премии им. С. Л. Рубин-
штейна Президиума РАН за цикл работ по исследованию высших психических функций и обладателем 
высшей награды РАО – медали им. Л. С. Выготского, а также медали им. В. В. Давыдова. Он награжден 
медалью «За заслуги в науке. Человеческий фактор», орденом ЮНЕСКО «Творец эпохи»; грамотами: 
Министерства науки и образования РФ; трижды – Почетными грамотами Губернатора Ярославской об-
ласти и почетным знаком Губернатора «За заслуги в научной и педагогической деятельности»; имеет 
более 30 благодарностей руководства университета; имеет звание «Почетный преподаватель ЯрГУ». 
Неоднократно становился победителем и лауреатом в национальном психологическом конкурсе «Золо-
тая психея». Он является победителем конкурса Фонда развития отечественного образования (2008). 
Дважды являлся победителем конкурса Губернатора ЯО на лучшую научную работу; трижды подряд 
побеждал в конкурсе «Лучший ученый ЯрГУ» и «Лучший методист ЯрГУ».

Подводя итоги впечатляющих академических и личностных достижений Анатолия Викторовича, не-
вольно задаешься вопросом: откуда он берет силы, где источник его плодотворных научных вдохнове-
ний? На наш взгляд, главный ресурс – это его любовь к психологии, к научному познанию. Не менее 
важным является другой ресурс – это его выдающиеся Учителя с большой буквы – профессора факуль-
тета психологии ЯрГУ: Владимир Дмитриевич Шадриков, Михаил Семенович Роговин, Николай Павло-
вич Ерастов, Анатолий Лактионович Журавлев, Николай Петрович Фетискин, которые помогли студенту 
раскрыть в себе творческий потенциал и успешно его реализовать. 

Огромная роль в его выдающихся свершениях, безусловно, принадлежит семье. Жена – Елена Вик-
торовна, доктор психологических наук, профессор, заведующая кафедрой педагогики и психологии 
ЯГПУ им. К. Д. Ушинского. Сын – Александр Анатольевич, доктор психологических наук, профессор 
кафедры психологии труда и организационной психологии. Кроме того, Анатолий Викторович получил 
богатое интеллектуальное семейное наследие. Его отец – Виктор Васильевич – кандидат психологиче-
ских наук, доцент, был ректором ЯГПУ им. К. Д. Ушинского. В. В. Карпов – один из основателей Ярослав-
ской психологической школы. Именно семья помогла профессионально самоопределиться и сделать 
личностно зрелый выбор. Анатолий Викторович очень бережно и заботливо относился к своим родите-
лям, считая их своим главными Учителями – и в жизни, и в науке. Он сохранил и те душевные качества, 
которыми его наградила природа, и те, что были приобретены в юности и последующие годы: научный 
талант, целеустремленность, высочайшую работоспособность, юмор, умение общаться и учиться, спо-
собность создавать новое в науке и практике.

В А. В. Карпове удивительным образом объединены мощный научный потенциал и преданность пси-
хологии; умение управлять (в широком смысле) – жизнью, научной школой, факультетом, студентами; 
уважение и бережное отношение к Учителям и Ученикам; Любовь к близким.
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Лидер современной психологии

В. В. Козлов, А. А. Карпов, г. Ярославль, Российская Федерация

Аннотация. Статья посвящена выдающемуся вкладу в теорию и практику психологии А. В. Карпо-
ва – доктора психологических наук, профессора, декана факультета психологии, заведующего кафе-
дрой психологии труда и организационной психологии Ярославского государственного университета 
им. П. Г. Демидова.

Ключевые слова: деятельность, теория, методология, метасистемный подход, сознание, научная 
школа.

А. В. Карпов – доктор психологических наук, профессор, декан факультета психологии, заведующий 
кафедрой психологии труда и организационной психологии Ярославского госуниверситета им. П. Г. Де-
мидова. Член-корреспондент РАО, Заслуженный деятель науки РФ, Заслуженный работник высшей 
школы РФ.

В 1978 г. с отличием окончил факультет психологии ЯрГУ. В 1980 году в Институте психологии РАН 
защитил кандидатскую диссертацию по теме: «Исследование деятельности человека-оператора в ус-
ловиях информационного дефицита», а в 1992 году – докторскую диссертацию по теме «Структур-
но-функциональная организация процессов принятия решения в трудовой деятельности».

А. В. Карпов сформулировал и развил новый методологический подход к исследованию психических 
явлений – метасистемный. На основе данного подхода им разработана обобщающая психологическая 
концепция метасистемной организации базовых структур психики и деятельности. Она не только ши-
роко известна и признана в кругах научной общественности, но и получила высокую государственную 
оценку: возглавляемая А.В. Карповым научная школа неоднократно становилась победителем конкур-
сов Президента РФ для ведущих научных школ страны. Ее развитие привело к становлению нового на-
учного направления – метакогнитивной психологии деятельности, имеющего важное методологическое 
значение. Оно в существенной степени содействует решению фундаментальной методологической за-
дачи синтеза двух важнейших областей современной психологии – когнитивной психологии и психо-
логической теории деятельности, а тем самым способствует решению и еще более общей проблемы 
интеграции психологического знания в целом. Ее решение обеспечит сохранение и упрочение лиди-
рующих позиций российской психологии в этих основополагающих областях современной психологии.

В русле данного направления А. В. Карпов разработал несколько оригинальных общепсихологиче-
ских концепций, дающих новое, более полное решение целого ряда важных в методологическом плане 
проблем психологии и вносящих тем самым существенный вклад в развитие методологии и теории 
психологии. Так, им внесен значительный вклад в разработку фундаментальной общепсихологической 
проблемы деятельности, поскольку в его работах предложена и всесторонне верифицирована новая – 
обобщающая психологическая концепция деятельности. Она является наиболее полной среди суще-
ствующих ныне концепций деятельности, так как в ней обнаружены и всесторонне раскрыты неизвест-
ные до сих пор уровни организации деятельности, а также выявлена их общая структурно-уровневая 
иерархия, включающая пять (а не три, как это полагается традиционно) основных макроуровней. Тем 
самым обогащены и значительно углублены представления о важнейшей в методологическом отноше-
нии общепсихологической категории – деятельности. Разработанная А. В. Карповым теория деятель-
ности представлена в изданной им в 2016 г. монографии «Психология деятельности». Она является 
капитальным научным трудом, посвященным центральной проблеме психологии – проблеме деятель-
ности. Этот крупный издательский проект включает в себя пять томов и практически не имеет аналогов 
в отечественной литературе по масштабу решаемых проблем, комплексности раскрытия проблемы де-
ятельности и объему новых данных об основных психологических закономерностях организации дея-
тельности. Она, равно как и еще одна крупная монография А. В. Карпова «Психология сознания», была 
признана Президиумом Российского психологического общества лучшей книгой года по психологии (со-
ответственно, в 2011 и 2016 гг.). 

Наряду с этим, А. В. Карповым разработана обобщающая психологическая теория рефлексивной 
регуляции деятельности, впервые позволившая раскрыть целостную систему рефлексивных процес-
сов регуляции деятельности, а также принципы и механизмы их организации. Данная концепция имеет 
существенное методологическое значение, поскольку в ней фундаментальная общенаучная категория 
рефлексии органически синтезирована с конкретно-научными – психологическими представлениями о 
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ней, а также с современными представлениями о структурно-функциональной организации деятельно-
сти и с категориальной системой психологии в целом.

А. В. Карповым предложено решение еще одной фундаментальной общепсихологической пробле-
мы – разработки обобщающей психологической теории принятия решения, в рамках которой он обна-
ружил и доказал существование инвариантных и единых базовых закономерностей, присущих всем 
основным классам субъективного выбора. В ней предложено и новое решение главной методологиче-
ской проблемы современной теории решений – проблемы экологической валидности ее эмпирического 
базиса и концептуальных обобщений.

Существенное развитие в работах А. В. Карпова получила важнейшая методологическая проблема 
структурно-уровневой организации психических процессов и свойств личности. В этом плане им раз-
работана обобщающая концепция структурно-уровневой организации системы психических процессов, 
в рамках которой удалось дать непротиворечивый синтез известных сегодня видов, типов, классов и 
уровней процессуально-психологической организации личности. Объективной основой этого является 
установление и экспериментальная верификация принципиально новой системы фактов и закономер-
ностей, суть которых заключается в обосновании положения, согласно которому класс метакогнитив-
ных процессов, описанный в когнитивной психологии, в действительности, является не единственным 
классом интегральных процессов организации деятельности и поведения, а лишь одним из классов 
процессов такого рода. В реальности существует целое семейство таких процессов, образующих об-
щую систему (и соответственно, – категорию) метапроцессов, включающих также и метарегулятивные, 
метамотивационные, метаэмоциональные процессы организации деятельности и поведения. Тем са-
мым, в разработанной А. В. Карповым теории установлен и раскрыт качественно новый уровень про-
цессуально-психологической организации деятельности – метапроцессуальный, что не только обога-
щает методологию и теорию психологии, но имеет большое общепсихологическое значение, поскольку 
содействует расширению и углублению представлений о предмете психологии посредством включения 
в него нового класса процессуальных образований психики. 

В трудах А. В. Карпова теоретически обоснован и развит структурно-уровневый подход и к разра-
ботке фундаментальной общепсихологической проблемы способностей, содействующий синтезу двух 
основных, доминирующих в настоящее время парадигм ее исследования – личностно-деятельностной 
и функционально-генетической. Данный подход, а также результаты его реализации значимо содей-
ствуют развитию представлений о предмете психологии способностей, что имеет важное методологи-
ческое значение.

А. В. Карпов внес значительный вклад и в развитие методологических основ когнитивной психоло-
гии, поскольку им были развиты принципиально новые теоретические представления о содержании 
предмета наиболее важного и перспективного ее направления – современного метакогнитивизма. Им 
были выявлены и раскрыты неизвестные ранее метакогнитивные процессы и структуры, а на основе 
этого предложена новая  – обобщенная их систематика. Она является наиболее полной среди всех 
существующих и включает их в себя как частные случаи. Вскрыты также базовых механизмы функцио-
нальной организации этих процессов и показано, что все они являются парциальными средствами обе-
спечения наиболее фундаментального атрибута психики – свойства самосензитивности, лежащего в 
основе сознания. Наряду с этим, раскрыта определяющая роль метапроцессов в обеспечении одной из 
важнейших общих способностей личности – обучаемости. Показано, как они содействуют ее развитию, 
а тем самым – расширению ментальных ресурсов личности, что имеет, наряду с методологическим, и 
большое практическое значение. В итоге всех этих исследований им разработана новая в методоло-
гическом отношении концепция метапроцессуального содержания психики, значимо содействующая 
разработке базовой проблематики когнитивной психологии и когитологии в целом.

Существенный вклад работы А. В. Карпова внесли в исследования важнейшего и наиболее пер-
спективного класса профессиональной деятельности – субъектно-информационного. Им разработаны 
методологические основы психологической концепции, раскрывающей и объясняющей основные за-
кономерности организации деятельности данного класса, что имеет первостепенное значение в плане 
решения стратегических задач перехода к цифровым технологиям и экономике знаний. 

В исследованиях А. В.  Карпова развит и существенно углублен общенаучный методологический 
принцип системного подхода, в результате чего он сформулировал новый методологический подход 
к исследованию психических явлений – метасистемный. Данный подход является качественно новым 
уровнем и этапом развития принципа системности, позволяя преодолеть целый ряд присущих ему огра-
ничений и выступая конкретным средством реализации по отношению к предмету психологии пост-
неклассической методологии. С его позиций дано более полное и содержательное, нежели во всех 
разработанных ранее концепциях, решение ряда теоретико-методологических и общепсихологических 
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проблем. Это, прежде всего, проблема структурно-уровневой организации деятельности; проблема 
рефлексивной организации психики; проблема произвольной регуляции деятельности; проблема струк-
турно-функциональной организации психических процессов и др. Доказано, что принцип системности в 
его традиционных вариантах не в полной мере соответствует атрибутивной природе психики и базовым 
закономерностям ее организации, поскольку она принадлежит к особому классу систем, которые спо-
собны трансформировать себя в объект своей собственной регуляции и организации, а поэтому – и к 
ее трансформации в метасистему по отношению к самой себе. 

С позиций разработанного А. В. Карповым методологического принципа метасистемного подхода су-
щественное развитие получила фундаментальная общепсихологическая проблема сознания. В сфор-
мулированной им концепции сознания всесторонне обосновано, что оно может быть наиболее полно и 
непротиворечиво объяснено с позиций его трактовки именно как метасистемного уровня организации 
психики, поскольку лишь на данном уровне достигается принципиальная возможность рефлексивного 
выхода психики (как системы) за свои же собственные границы, что лежит в основе всех атрибутивных 
характеристик сознания.

С позиций это го же принципа предложено комплексное решение еще одной важной в методологиче-
ском плане общепсихологической проблемы – структурной организации индивидуальных качеств лич-
ности. В исследованиях А. В. Карпова установлен и проинтерпретирован целый ряд новых закономерно-
стей их структурно-функциональной организации и генетической динамики. Важное методологическое 
значение разработанной на этой основе концепции состоит в том, что она позволяет синтезировать 
представления, сложившиеся в психологии личности, с фундаментальным направлением методологии 
научного познания – с методологией качественного анализа, что, в свою очередь, содействует решению 
острых методологических вопросов психологии личности и дифференциальной психологии. 

А. В. Карповым существенно развиты и углублены представления и еще об одном важнейшем мето-
дологическом принципе психологии – генетическом. В итоге обширного цикла исследований генезиса 
всех трех основных типов деятельности – профессиональной, учебной и игровой им разработана новая 
концепция, позволяющая выявить и объяснить целостную систему общих и инвариантных генетических 
закономерностей их формирования и развития.

Таким образом, А. В. Карповым существенно углублены и концептуально обогащены основополага-
юще методологические принципы и общепсихологические категории – принципы системности и разви-
тия, категории деятельности, сознания, психических процессов, способностей личности, субъективного 
выбора и рефлексии, что имеет первостепенное научное значение для развития общей психологии в 
целом и ее методологических основ, в особенности. Интенсивное развитие указанных принципов и ка-
тегорий, а также разработанных в трудах А. В. Карпова и его учеников концепций, характеризуется един-
ством методологических оснований и теоретических подходов, четкой организационной и институцио-
нальной оформленностью. Это объективно свидетельствует о несомненности оригинальной научной 
школы, основанной и возглавляемой им. Он является высокопрофессиональным специалистом; одним 
из крупных психологов страны, широко известным в кругах научной общественности своими трудами в 
таких приоритетных областях теории и методологии психологии как теория деятельности, когнитивная 
психология, психология сознания, психологическая теория принятия решений, а также исследованиями 
рефлексивных механизмов регуляции профессиональной деятельности. Труды А. В. Карпова широко 
цитируются в научной литературе, а предложенная им общая концепция метакогнитивной организации 
деятельности является наиболее цитируемой в данной области психологии. 

Объективным подтверждением конструктивности и эвристичности развитых А. В. Карповым теоре-
тико-методологических представлений является и высокая продуктивность исследований, проводимых 
в возглавляемой им научной школе. Эти исследования характеризуются глубоким осмыслением су-
щества решаемых проблем, высокой культурой теоретической и экспериментальной работы, широким 
использованием передовых достижений отечественной и зарубежной науки. Подтверждением этого яв-
ляется и то, что возглавляемая им научная школа не только неоднократно признавалась победителем 
в конкурсе Президента РФ для ведущих научных школ страны, но и в течение длительного времени он 
является победителем конкурсов грантов ведущих научных фондов страны: РНФ, РГНФ (11 проектов); 
РФФИ (8 проектов); Министерства науки и образования (4 проекта); Института «Открытое Общество» 
(5 проектов). Кроме того, он руководил рядом научных целевых программ Министерства науки и обра-
зования РФ (в частности, исследованиями в раках Федеральной целевой программой «Интеграция»).

Научная деятельность А. В. Карпова характеризуется органичным единством методологии, теории 
и практики. Так, на основе полученных им методологических результатов в области психологической 
теории деятельности, теории психических процессов и теории принятия решений продуктивное раз-
витие получил целый ряд теоретических направлений психологии – прежде всего, в сфере психологии 
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образования, а также психологии управления и менеджмента. В его трудах (в частности, в трехтомнике 
«Методологические основы психологии образовательной деятельности») сформулирована новая кон-
цепция образовательной деятельности, позволяющая синтезировать традиционные представления в 
области педагогической психологии с новейшими данными когнитивной психологии в целом и совре-
менного метакогнитивизма, в особенности. Тем самым в значительной мере решена ключевая в мето-
дологическом плане задача конвергенции, а затем и синтеза этих двух основополагающих областей 
психологии. На основе этого А. В. Карповым разработана и оригинальная психологическая концепция 
педагогической деятельности как центрального звена всей системы образовательных взаимодействий, 
впервые позволяющая дать комплексное объяснение целой совокупности неизвестных ранее ее зако-
номерностей и феноменов. 

Значимые результаты теоретико-методологического плана, полученные в работах А. В. Карпова, яв-
ляются условием высокой эффективности проводимых им и его сотрудниками практико-ориентирован-
ных исследований и разработок. Так, под его руководством и при непосредственном участии выполнен 
целый ряд основополагающих исследований и разработок в сфере высшего психологического обра-
зования. В частности, реализован крупномасштабный образовательный проект по разработке новой 
стратегии подготовки психологов высшей квалификации в рамках Мегапроекта «Развитие образова-
ния в России. Высшее образование», результаты которого получили широкое всероссийское призна-
ние и внедрение. Он – один из основных авторов Государственного образовательного стандарта 3-го 
поколения по психологии для университетов, а также один из авторов образовательных стандартов по 
психологии для гуманитарных и технических вузов страны и соответствующих учебников. А. В. Карпов 
является одним из авторов принципиально новой – компетентностной модели подготовки специали-
стов-психологов, положенной в основу новой стратегии высшего психологического образования и пред-
полагающей переход на двухуровневую систему подготовки. Это является важнейшей и первоочеред-
ной задачей общегосударственного значения, а также условием интеграции отечественной системы 
высшего образования в европейское и мировое образовательное пространство.

Особо следует отметить высокую активность и продуктивность А. В. Карпова в плане издания учеб-
ной и учебно-методической литературы. Он является автором и редактором 12 базовых учебников по 
психологическим дисциплинам для вузов страны; в том числе, по таким основополагающим курсам, как 
«Общая психология», «Психология менеджмента» (первый в стране учебник по психологии управле-
ния); «Психология труда», «Организационная психология» и др., имеющих грифы Министерства науки 
и образования РФ и УМО по психологии; он также автор 20 учебных пособий.

Наряду с этим, А. В. Карпов в составе коллектива авторов принимал активное участие в реализа-
ции проекта Министерства науки и образования РФ «Разработка методических основ для обеспечения 
оценки уровня квалификации педагогических кадров на основе профессионального стандарта педа-
гогической деятельности», в результате чего была разработана принципиально новая система оценки 
уровня квалификации педагогических кадров. Она получила достаточно широкое внедрение в органи-
зацию образовательного процесса в ряде регионов страны. 

А. В. Карпов является также одним из руководителей разработки и внедрения новой системы управ-
ления качеством образования в ЯрГУ им. П. Г. Демидова на основе процессного подхода и модели 
EFQM, получившей премию Европейского Института качества (проект MANRU). При его непосред-
ственном участии в Ярославской области создана и успешно функционирует психологическая служба 
психологов образования, объединяющая деятельность теоретиков и практиков в этой важнейшей сфе-
ре социальной практики.

А. В. Карпов – известный отечественный специалист в остро востребованной и постоянно прогрес-
сирующей в настоящее время сфере образования взрослых и послевузовского образования. Он явля-
ется научным руководителем одного из крупнейших в стране «Центра корпоративного обучения и кон-
сультирования», а также научным консультантом Центра профессионального и личностного развития. 
Он – автор и соавтор целого ряда учебников и учебных пособий по данному направлению, в частности, 
учебников «Корпоративное обучение», «Современные технологии управления развитием персонала» 
и др.

Широко известны работы А. В. Карпова и в еще одной важной области психологической науки и 
практики – в психологии управления и менеджмента. Наряду с теоретическими и прикладными иссле-
дованиями в данной области, он осуществил разработку методологических основ психологии управ-
ленческой деятельности, в результате чего им сформулирована новая – обобщающая концепция струк-
турно-функциональной организации управленческой деятельности, а также разработана оригинальная 
концепция управленческих решений. Им разработана также и получившая широкое распространение 
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в исследовательской практике трансформационная концепция менеджмента, а также синтетическая 
концепция организационной культуры.

Все проводимые им научные исследования и разработки, наряду с высоким теоретико-методологи-
ческим уровнем, характеризуются ярко выраженной практической направленностью, подтверждением 
чего является существенный экономический и гуманитарный эффект от внедрения их результатов.

Интенсивная и продуктивная научно-исследовательская деятельность А. В. Карпова находит свое 
проявление и в его высокой публикационной активности. Он является автором свыше 1000 научных 
работ, в том числе: 65 монографий и глав в коллективных монографиях; 12 учебников, опубликован-
ных в центральных издательствах и имеющих гриф Минобрнауки РФ и УМО по психологии; 20 учебных 
пособий; свыше 80 статей в журналах из списка ВАК; 40 статей, зарегистрированных в базах Skopus и 
Web оf Science; он научный редактор более 30 сборников научных трудов международного и россий-
ского уровня.

Под научным руководством А. В. Карпова защищено 43 диссертации, в том числе 7 докторские.
А. В. Карпов осуществляет интенсивную и продуктивную научно-организационную работу. Он явля-

ется членом Президиума Российского психологического общества; членом Президиума ФУМО по пси-
хологии классических университетов России; председателем Ярославского регионального отделения 
РПО. Является также главным редактором журнала «Вестник ЯрГУ. Гуманитарные науки», входящего 
в список рецензируемых журналов ВАК. Является членом редсоветов и редколлегий еще 8 научных 
журналов из списка ВАК. А. В. Карпов систематически публикует научные статьи в ведущих психологи-
ческих журналах – в «Психологическом журнале», в «Вопросах психологии», а также в журналах «При-
кладная психология», «Экспериментальная психология», «Психология в России», «Организационная 
психология», «Методология и теория психологии», «Российский психологический журнал» и др., входя-
щих, в том числе, и в базы Scopus и Web оf Science.

Он является председателем объединенного Совета по защите докторских и кандидатских диссер-
таций Д 999.051.02 ФГБОУ ВО «ЯрГУ им. П. Г. Демидова» и ФГБОУ ВО «ЯГПУ им. К.Д. Ушинского».  
В течение длительного времени он являлся членом Экспертного совета по педагогике и психологии ВАК 
РФ, а также Экспертного совета Российского гуманитарного научного фонда. В настоящее время он – 
член Экспертного совета Российского фонда фундаментальных исследований. А. В. Карпов – также 
член Ученого Совета ЯрГУ, председатель совета факультета психологии. Является научным руководи-
телем Научно-образовательного центра «Системогенез учебной и профессиональной деятельности», а 
также руководителем методологического семинара при диссертационном совете.

А. В. Карпов – действительный член целого ряда общественных академий: Российской Академии 
гуманитарных наук, Международной Академии наук высшей школы, Международной Академии психо-
логических наук, Балтийской педагогической Академии и др. 

А. В. Карпов активно участвует в организации и проведении общепризнанных и авторитетных в на-
учном сообществе российских и международных конференций, конгрессов и съездов. Он принимал 
активное участие в организации и проведении съезда Российского психологического общества и руко-
водил работой секции «Методология психологии» (совместно с Ю. П. Зинченко).

А. В.  Карпов  – широко известный в стране теоретик и организатор высшего профессионального 
образования. Он свыше 30 лет возглавляет кафедру классического университета, а с 2002 г. является 
деканом факультета психологии ЯрГУ – одного из старейших и наиболее авторитетных факультетов 
психологии страны. Под его руководством и при его непосредственном участии разработан целый ряд 
новых специализаций и направлений подготовки – в частности «Психология менеджмента», «Когни-
тивные исследования», «Педагогическая психология», «Консультационная психология», «Клиническая 
психология» и ряд других. Осуществлен переход на двухуровневую систему высшего профессиональ-
ного образования и внедрены в учебный процесс новые программы магистерской подготовки. О высо-
ком качестве организации и реализации учебного процесса на факультете, возглавляемом А. В. Карпо-
вым, убедительно свидетельствует авторитет и признание профессионального уровня его выпускников. 
Факультет по праву является крупным и общепризнанным центром научной и образовательной жизни 
не только Ярославского региона, но и страны в целом. За 24 года руководства А. В. Карповым факуль-
тетом психологии подготовлено более полутора тысяч высококвалифицированных специалистов-пси-
хологов, успешно работающих в различных отраслях производства и социальной практики.

Научная и педагогическая деятельность А. В. Карпова получила высокую оценку не только в кругах 
научной общественности, но и на уровне государственных организаций. Он неоднократно становился 
победителем конкурсов различного уровня – от областного и до общероссийского. А. В. Карпов удосто-
ен Почетных званий «Заслуженный деятеля науки Российской Федерации» и «Заслуженный работник 
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высшего образования Российской Федерации». А.В. Карпов является лауреатом премии им. С. Л. Ру-
бинштейна Президиума РАН за цикл работ по исследованию высших психических функций и обладате-
лем высшей награды РАО – медали им. Л. С. Выготского, а также медали В. В. Давыдова. Он награжден 
медалью «За заслуги в науке. Человеческий фактор», орденом ЮНЕСКО «Творец эпохи»; грамотами: 
Министерства науки и образования РФ; трижды – Почетными грамотами Губернатора Ярославской об-
ласти и почетным знаком Губернатора «За заслуги в научной и педагогической деятельности»; имеет 
более 30 благодарностей руководства университета; имеет звание «Почетный преподаватель ЯрГУ». 
Неоднократно становился победителем и лауреатом в национальном психологическом конкурсе «Золо-
тая психея». Он является победителем конкурса Фонда развития отечественного образования (2008). 
Дважды являлся победителем конкурса Губернатора ЯО на лучшую научную работу; трижды подряд 
побеждал в конкурсе «Лучший ученый ЯрГУ» и «Лучший методист ЯрГУ».

Учитывая большой личный вклад А. В. Карпова в развитие методологии психологии, первостепен-
ное значение его трудов для развития важнейших направлений теории психологии, высокий творческий 
потенциал и организаторские способности, Ученый совет ЯрГУ им. П.Г. Демидова выдвинул А. В. Кар-
пова кандидатом в академики Российской академии образования по отделению «Психология и возраст-
ная физиология; научное направление (специальность) «Методология психологии».

Труды А. В. Карпова широко цитируются в научной литературе, а ряд разработанных им теоретиче-
ских концепций являются наиболее цитируемыми в настоящее время. А.В. Карпов успешно сочетает 
научную и педагогическую деятельность. Он – педагог высшей квалификации; ведет все виды учебных 
занятий в вузе, а также оказывает консультативную помощь в их организации и проведении преподава-
телям других вузов Ярославского региона и страны.

Особо следует отметить научно-педагогическую и научно-организационную деятельность А. В. Кар-
пова, направленную на подготовку психологических кадров высшей квалификации и реализуемую им 
в должности декана факультета психологии ЯрГУ – одного из старейших и наиболее авторитетных фа-
культетов психологии в стране. Под его руководством и при его непосредственном участии разработан 
целый ряд новых специализаций и направлений подготовки. О высоком качестве организации и реали-
зации учебного процесса на факультете, возглавляемом А. В. Карповым, убедительно свидетельству-
ет авторитет и признание профессионального уровня его выпускников. Факультет по праву является 
крупным и общепризнанным центром научной и образовательной жизни не только Ярославского реги-
она, но и страны в целом. За длительный период руководства А. В. Карповым факультетом психологии 
подготовлено более полутора тысяч высококвалифицированных специалистов-психологов, успешно 
работающих в различных отраслях производства и социальной практики России. Под руководством А. 
В. Карпова эффективно функционирует магистратура, аспирантура и докторантура факультета психо-
логии.

Являясь признанным авторитетом в области психологических наук, А. В. Карпов активно привлекает 
студентов и аспирантов к активной научно-практической деятельности. А. В. Карпов является много-
кратным победителем конкурсов грантов ведущих научных фондов страны: РГНФ, РФФИ, Министер-
ства науки и образования, РНФ. Кроме того, он руководил рядом научных целевых программ Министер-
ства науки и образования РФ, в частности, Федеральной целевой программой «Интеграция». Особо 
следует выделить тот факт, что научная школа, возглавляемая А. В. Карповым, неоднократно получа-
ла высокую государственную, признаваясь победителем в конкурсе грантов Президента РФ для веду-
щих научных школ страны. Эффективная и продуктивная деятельность возглавляемой А. В. Карповым 
научной школы обеспечивает сохранение и упрочение лидирующих позиций российской психологии 
в ряде основополагающих областей современной психологии. В самое последнее время он дважды 
стал победителем крупного конкурса научных проектов Российского научно фонда (2021, 2024 гг.). Его 
монографии «Психология сознания» и «Структура и сущность субъективной реальности» были при-
знаны на двух последних съездах Российского психологического общества лучшими книгами в стране 
по психологии. В 2025 г. он стал победителем в Национальном психологическом конкурсе «Золотая 
психея» – его монография «Психика и время» была признана на этом конкурсе лучшей книгой страны 
по психологии. Лауреатом оттого конкурса является и его монография «Психология деятельности». 
Это – фундаментальный научный труд, посвященный центральной проблеме психологии – проблеме 
деятельности.

А. В. Карпов – известный отечественный специалист в остро востребованной и постоянно прогресси-
рующей в настоящее время сфере образования взрослых и послевузовского образования. Он является 
научным руководителем одного из крупнейших в стране «Центра корпоративного обучения и консуль-
тирования». Он – автор и соавтор целого ряда учебников и учебных пособий по данному направлению. 
Все проводимые им научные исследования и разработки, наряду с высоким теоретико-методологи-
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ческим уровнем, характеризуются ярко выраженной практической направленностью, подтверждением 
чего является существенный экономический и гуманитарный эффект от внедрения их результатов. На-
ряду с этим, в течение длительного времени А. В. Карпов руководил научно-исследовательскими раз-
работками по специальной тематике, связанной с повышением обороноспособности страны, а также 
разработками в области космической психологии.

За период работы А. В. Карпов добился значительных успехов в организации и совершенствова-
нии образовательного процесса, в реализации образовательных программ высшего и послевузовского 
профессионального образования разного уровня, а также программ дополнительного образования и 
переподготовки специалистов. Качественно обеспечивая единство обучения и воспитания в процессе 
формировании интеллектуального, культурного и нравственного развития личности обучающихся, А.В. 
Карпов способствовал внедрению в образовательный процесс активных форм и методов организации 
и проведения занятий. А. В. Карпов – высококвалифицированный и опытный специалист, в совершен-
стве владеющий всеми формами работы высшей школы, эффективный руководитель и организатор 
учебно-воспитательного процесса факультета и кафедры. Его научные, учебные и административные 
достижения многократно отмечались на различных уровнях. А. В. Карпов – многократный победитель 
конкурсов «Лучший ученый ЯрГУ» и «Лучший методист ЯрГУ». Возглавляемый им факультет в течение 
последних пятнадцати лет неизменно занимает призовые места по научной работе в университете.

А. В. Карпов – доктор психологических наук, профессор, член-корреспондент РАО является автором 
(соавтором) более 1000 научных работ, в том числе: 60 монографий; 17 учебников, опубликованных 
в центральных издательствах и имеющих гриф Минобрнауки РФ и ФУМО по психологии; 21 учебного 
пособия; свыше 115 статьей в журналах из списка ВАК; 27 статей, зарегистрированных в базе Scopus 
и Web of Science; научным редактором более 60 сборников научных трудов международного и россий-
ского уровня. Член редакционных коллегий и рецензент ряда ведущих российских научных журналов: 
«Национального психологического журнала», «Вопросов психологии», журналов «Прикладная психо-
логия», «Экспериментальная психология» и др.  За последние 5 лет опубликовал 113 работ, в том чис-
ле: 5 учебников и учебных пособий, 11 монографий, 97 статей. Индекс Хирша – 36, индекс Scopus – 5. 

А. В. Карпов является лауреатом премии им. С. Л. Рубинштейна Президиума РАН за цикл выдаю-
щихся работ по исследованию высших психических функций. Многие труды А.В. Карпова опубликованы 
ведущими психологическими издательствами страны – 10 издательством Института психологии РАН, 
14 – издательством РАО. А. В. Карпов – автор и научный редактор 8 базовых учебников страны по пси-
хологии. 

Высокопродуктивная научная деятельность А. В. Карпова и его учеников характеризуется единством 
методологических оснований и теоретических подходов, четкой организационной и институциональной 
оформленностью, органичным сочетанием методологии, теории и практики. Это объективно свидетель-
ствует о несомненной оригинальности научной школы, основанной и возглавляемой им. Значимые на-
учные и методические результаты, полученные в работах А. В. Карпова, являются условием высокой 
эффективности проводимых им и его сотрудниками практико-ориентированных исследований и разра-
боток. Так, под его руководством и при непосредственном участии выполнен целый ряд основополагаю-
щих исследований и разработок в сфере высшего психологического образования. А. В. Карпов является 
одним из авторов принципиально новой – компетентностной модели подготовки специалистов-психоло-
гов, положенной в основу новой стратегии высшего психологического образования и предполагающей 
реализацию двухуровневой системы подготовки. Это является важнейшей и первоочередной задачей 
общегосударственного значения. При его непосредственном участии в Ярославской области создана 
и успешно функционирует психологическая служба психологов образования, объединяющая деятель-
ность теоретиков и практиков в этой важнейшей сфере социальной практики. Наряду с этим, он внес 
существенный вклад и в организацию подразделений практической психологии в системах УФСИН и 
МЧС Ярославской области, что в существенной степени содействовало оптимизации их деятельности. 

А. В. Карпов ведет большую научно-организационную работу. Под научным руководством А. В. Кар-
пова защищено 42 кандидатских и 7 докторских диссертаций. В настоящее время он является руково-
дителем 4 аспирантов. За последние 4 года А. В. Карпов выступал докладчиком на 16 международных 
конференциях, в том числе и странах дальнего и ближнего зарубежья. А. В. Карпов ведет большую 
и многогранную общественно-научную работу: он – член Президиума Российского психологического 
общества; член Президиума Федерального УМО по психологии классических университетов России; 
председатель Ярославского регионального отделения Российского психологического общества; пред-
седатель Ярославского отделения Федерации психологов образования; член совета по образованию в 
сфере предпринимательства РАО; эксперт Российского фонда фундаментальных исследований. Явля-
ется главным редактором журнала «Вестник ЯрГУ. Гуманитарные науки», входящего в список рецензи-
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руемых журналов ВАК. Является также членом редсоветов и редколлегий еще 8 научных журналов из 
списка ВАК. 

А. В. Карпов осуществляет интенсивную и продуктивную научно-организационную работу. Является 
членом трех докторских диссертационных советов. А. В. Карпов – член Ученого Совета ЯрГУ, председа-
тель совета факультета психологии. Является руководителем Научно-образовательного центра (НОЦ) 
«Психология системогенеза учебной и профессиональной деятельности». Является председателем 
диссертационного совета по защите докторских и кандидатских диссертаций и руководителем мето-
дологического семинара ЯрГУ. А. В. Карпов является научным руководителем одного из крупнейших в 
стране Центров корпоративного обучения и консультирования, созданного при ЯрГУ им. П. Г. Демидова. 
Он – один из ведущих разработчиков ФГОС ВПО для факультетов психологии. А. В. Карпов – известный 
отечественный специалист в остро востребованной и постоянно прогрессирующей в настоящее время 
сфере образования взрослых и послевузовского образования. Он является научным руководителем 
одного из крупнейших в стране «Центра корпоративного обучения и консультирования», а также на-
учным консультантом Центра профессионального и личностного развития. Он автор и соавтор целого 
ряда учебников и учебных пособий по данному направлению, в частности, учебников «Корпоративное 
обучение», «Современные технологии управления развитием персонала» и др. А. В. Карпов внес зна-
чительный вклад в организацию психологической службы ЯрГУ, которая решает в настоящее время ши-
рокий спектр практических задач. Наряду с этим, А.В. Карпов явился организатором и руководителем 
разработки системы мероприятий, направленных на реализацию общегосударственных задач патри-
отического воспитания студентов и повышения их общественной активности в рамках волонтерского 
движения, обучения служениям, а также целого ряда иных социально-значимых проектов областного и 
общенационального уровня. 

Новаторскими и получившими широкое научное признание являются и исследования А. В. Карпова 
в остроактуальном направлении – в современной киберпсихологии, в результате которых им разрабо-
тана обобщающая психологическая концепция структурно-функциональной организации информаци-
онной деятельности в IT-сфере.

А. В. Карпов является признанным лидером и руководителем Ярославской психологической шко-
лы – одной из старейших и наиболее авторитетных научных школ страны. Его исследования и науч-
но-организаторская деятельность в значительной степени содействуют тому, что эта школа пользуется 
широкой известностью не только в России, но и за ее пределами, а уровень проводимых в ней исследо-
ваний и практических разработок соответствует передовым достижениям мировой психологии. 

Научная и педагогическая деятельность F/ В. Карпова получила высокую оценку не только в кругах 
научной общественности, но и на государственном уровне. Он неоднократно был победителем конкур-
сов разного уровня – от областного и до российского. Он является «Заслуженным работником высшего 
образования Российской Федерации» и «Заслуженным деятелем науки Российской Федерации». На-
гражден медалью им. Л. С. Выготского Президиума РАО за выдающиеся достижения в области психо-
логии, медалью «За заслуги в науке», медалью им. В. В. Давыдова, медалью «Человеческий фактор», 
орденом ЮНЕСКО «Творец эпохи»; грамотами Министерства науки и образования РФ; Почетным зна-
ком Губернатора Ярославской области «За заслуги в научной и педагогической деятельности»; имеет 
более 30 благодарностей руководства университета; имеет звание «Почетный преподаватель ЯрГУ»; в 
2025 г. вошел в топ-10 ведущих ученых-психологов России. В 2022 г. А. В. Карпов стал победителем на-
ционального конкурса, организованного Профессорским собранием России, в номинации «Декан года». 
Он является также победителем конкурса Фонда развития отечественного образования (2008). Дважды 
являлся победителем конкурса Губернатора ЯО на лучшую научную работу. Неоднократно становился 
победителем и лауреатом в национальном психологическом конкурсе «Золотая психея».
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Анатолий Викторович Карпов: основные направления  
в психологии труда

Т. В. Разина, г. Москва, Российская Федерация

Анатолий Викторович Карпов начал свой пусть в науке, осуществляя исследования в области пси-
хологии труда – в том направлении, которым была изначально сильна Ярославская психологическая 
школа и которое значительно упрочило свои позиции в отечественной психологии именно благодаря 
работам Анатолия Викторовича.

Его вклад в различные отрасли психологической науки на сегодняшний день трудно оценить. Тем 
не менее, можно выделить в ряду прочих три, на наш взгляд, принципиально важных направления, с 
разработкой которых неразрывно связано имя Анатолия Викторовича Карпова. 

В 1980 году в Институте психологии РАН А. В. Карпов защитил кандидатскую диссертацию по теме: 
«Исследование деятельности человека-оператора в условиях информационного дефицита», и одним 
из центральных вопросов, который решался в данной работе, было исследование процессов подго-
товки и принятия решения в деятельности, что через год нашло отражение в статье в самом пре-
стижном отечественном журнале [1].

В дальнейшем именно процесс принятия решения, как основа трудовой деятельности, на многие 
годы станет предметом психологического исследования Анатолия Викторовича. Процесс принятия ре-
шения – тот аспект психической реальности, который мало того, что максимально сложен для фиксации 
существующими методами, но и обладает разветвленной, иерархичной структурой, неразрывно связан 
с когнитивными, эмоциональными процессами, со сложнейшими ценностно-мотивационными подси-
стемами личности. И изучение процесса принятия решения требовало неимоверно глубоких знаний 
не только в области психологии труда, но и во всех прочих отраслях психологии, а эта задача доступ-
на только ученым, обладающим энциклопедическими познаниями, какими, несомненно, и обладает А. 
В. Карпов. Иными словами, с самого начала своего пути в науке Анатолий Викторович ставил перед 
собой предельно сложные, но тем и интересные цели и успешно их достигал. В 1985 году выходит в 
свет учебное пособие «Психологический анализ процессов принятия решения в деятельности» [2], что 
позволило ознакомить студентов с основными научными достижениями в этой области на доступном 
уровне. Через год выпускается еще одно учебное пособие, посвященное более узкой и в большей сте-
пени практико-ориентированной теме – принятию решений в профориентационной работе [3].

Впоследствии тема принятия решений в научном творчестве А. В. Карпова оставалась одной из ма-
гистральных. В 1992 году он защитил докторскую диссертацию по теме «Структурно-функциональная 
организация процессов принятия решения в трудовой деятельности». В разные годы с завидной после-
довательностью и постоянством исследовал и освещал различные ее аспекты: проблемы регуляции 
трудовой деятельности [4, 5], специфику принятия групповых решений [12], роль рефлексии в процессе 
принятия решений [13]. Все это в итоге нашло отражение в разработке обобщающей метакогнитивной 
концепции принятия решения в структуре деятельности, работа над которой была завершена в 2013 
году, и которая являлась крупным теоретическим вкладом в отечественную психологию труда.

Безусловно, исследуя процесс принятия решений, Анатолий Викторович не мог пройти мимо воз-
можности изучения, наверное, самого сложного вида профессиональной деятельности – деятельности 
руководителя, в чьей работе принятие решений является одним из основных процессов и результатов. 
Таким образом, вторым крупным направлением исследований А. В. Карпова в области психологии тру-
да стало изучение профессиональной деятельности руководителя, менеджера, управленца. На се-
годняшний день Анатолий Викторович – крупнейший российский специалист в данной отрасли и уже 
вырастил достойное поколение молодых исследователей этого вопроса. 

Вопросы психологии управления, личности руководителя стали изучаться им еще в 80-е годы XX 
века, когда эта тема не была очень популярной и даже желательной к изучению, поскольку тради-
ционно специфика организации руководства производственными процессами в значительной степени 
опиралась на формально-статусную иерархию, что, с одной стороны, приводило к не всегда высокому 
авторитету руководителя, а с другой, – к появлению неформальных лидеров, что в совокупности дела-
ло процесс руководства коллективом не всегда эффективным. Руководящая элита, при этом, не стре-
милась к совершенствованию своего мастерства и была крайне «закрытой» категорией, исследовать 
которую, в том числе психологу, было очень непросто. Анатолий Викторович справился с этой задачей 
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не просто блестяще, но заложил глубокие теоретико-методологические основы отечественной психоло-
гии менеджмента, психологии управления и, как следствие, психологии личности руководителя. 

Особенно востребованными оказались его работы в процессе перехода России к новой рыночной 
модели экономики, где роль руководителя становилась все менее формальной и все более реальной. 
Каждому преподавателю и студенту-психологу, кто хотя бы немного интересовался психологией управ-
ления хорошо известна книга, своего рода психологический бестселлер «Психология принятия управ-
ленческих решений» [6], где, помимо всего прочего, были описаны процедуры структурно-психологи-
ческого анализа, их возможности и потенциал в плане изучения системного и структурно-уровневого 
строения психики. Сейчас уже все российское научное психологическое сообщество может безошибоч-
но квалифицировать того или иного психолога как воспитанника Ярославской психологической школы, 
если в его работах используются методы структурно-психологического анализа: индексы структурной 
организации системы, метод экспресс-χ2, процедуры линеаризации и т.д.

Естественным продолжением любых глубоких теоретических исследований является включение их 
результатов в учебный процесс подготовки специалистов. В этом отношении большой популярностью и 
любовью у студентов пользовалось учебное пособие «Психология менеджмента» [7], которое впослед-
ствии было переиздано не единожды и в котором нашли отражение результаты многолетней работы в 
области психологии управления, менеджмента, проводимой А.В. Карповым.

Впоследствии два направления исследований – «процесс принятия решения» и «психология управ-
ленческой деятельности» естественным образом объединились [8, 9, 11], что в 2016 году нашло отра-
жение в обобщающей психологической концепции принятия управленческих решений, основные поло-
жения которой были изложены в монографии [17].

Необходимо отметить, что данная тема продолжает разрабатываться в трудах Анатолия Викторо-
вича и других представителей Ярославской психологической школы и сегодня, открывая новые тео-
ретические и практические аспекты с учетом быстро меняющихся трендов в современной экономике, 
политике, а соответственно, и в философии, и психологии управления [18, 22, 23].

Рубеж веков, рубеж двух эпох, на который приходится пик научного творчества А. В. Карпова, был 
ознаменован важнейшими социально-технологическими изменениями, выступающими предметом для 
психологической науки. Речь идет о тотальном внедрении «цифры» во все сферы человеческой жизне-
деятельности и в трудовую деятельность. По историческим меркам процессы цифровизации протекали 
молниеносно, по строгим хронологическим меркам их можно оценить в интервал от 25 до 30 лет. На 
протяжении данного периода тема трансформации трудовой, профессиональной деятельности под 
воздействием цифровизации становится третьим магистральным направлением научных интересов 
Анатолия Викторовича в области психологии труда. 

В эпоху цифровизации принципиальную трансформацию претерпевали в первую очередь средства 
труда, которые приобретали характер информационных, это приводило к изменению трудовых опера-
ций, действий, и в итоге трансформировало всю систему деятельности и, более того, всю социальную 
метасистему, в рамках которой существовала система трудовой деятельности.

Первой программной работой в этом направлении, обозначившей общий тренд, была статья А. 
В.  Карпова и С. Л.  Ленькова, постулирующая появление нового типа субъект-объектных отношений 
в профессиональной деятельности, которые полностью меняли ее характер. Авторы назвали ее «де-
ятельность информационного характера» [10]. Впоследствии, постулируемые идеи и принципы были 
развиты и изложены более подробно в монографии, где деятельность информационного характера 
рассматривалась на примере деятельности экономиста [14]. Однако очень скоро методология анали-
за трудовой деятельности как деятельности информационного характера была применена к анализу 
многих других профессий. Автору этой статьи посчастливилось работать совместно с Анатолием Вик-
торовичем над психологическим анализом деятельности ученого, рассматривая научную деятельность 
как информационную [16, 25]. Стало очевидно, что в новом цифровом мире речь идет уже не столь-
ко о характере деятельности, сколько о принципиально ином типе профессиональной деятельности, 
который Анатолий Викторович обозначил как «субъектно-информационный тип» [15]. В статье пред-
ставлены теоретико-методологические и эмпирические материалы, обосновывающие необходимость 
дифференциации особого – качественно своеобразного типа профессиональной деятельности – субъ-
ектно-информационного, который существенно расширяет собой традиционную типологию всех видов 
профессиональной деятельности, подразделяющую ее на два основных типа – субъект-объектный и 
субъект-субъектный.

По мере включения процессов цифровизации в производственные процессы все три обозначенных 
типа, класса деятельности претерпевали существенные изменения. Все виды деятельности приобре-
тали черты цифровой, информационной деятельности в большей или меньшей степени.
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В ходе исследования трансформации деятельности в эпоху цифровизации очень скоро стало понят-
но, что сегодня можно уже говорить не просто о типе или классе деятельности, а об информационной 
деятельности в целом, наиболее ярким видом которой является деятельность программиста. В наибо-
лее обобщенном виде особенности информационной деятельности и методология ее исследования 
были изложены Анатолием Викторовичем в монографии «Методологические основы психологического 
анализа информационной деятельности» [19]. В монографии предложено новое решение ключевой 
проблемы психологического анализа деятельности: в качестве основных структурных единиц анализа 
деятельности было предложено рассматривать важнейшие личностно-деятельностные образования – 
базовые компетенции, лежащие в основе ее психологического обеспечения. Целостная структура ком-
петенций информационной деятельности организована по структурно-уровневому принципу и включа-
ет пять иерархически соподчиненных уровней. Методологической основой анализа информационной 
деятельности, по мнению А. В. Карпова, может стать совместное использование феноменологического, 
функционального и ситуационного подходов с опорой на основные положения метакогнитивизма. В 
методическом плане предложена новая процедура психологического анализа деятельностей субъек-
тно-информационного класса, включающая пять этапов.

Исследования информационной деятельности продолжаются в рамках разработанной методоло-
гии в Ярославской психологической школе под руководством Анатолия Викторовича Карпова и сегод-
ня [20, 21, 24]. В ходе работы, как и ранее, открываются важные фундаментальные закономерности, 
оригинальные эмпирические факты, что открывает перспективы дальнейших научных исследований в 
современной психологии труда.

Безусловно, в отношении вклада Анатолия Викторовича в отечественную психологию можно затро-
нуть еще очень много различных тем и вопросов: это и исследование рефлексии, и активное развитие 
методологических вопросов психологии: структурно-уровневой теории организации психики, метаси-
стемного подхода, метакогнитивного подхода, исследование механизмов психики, создание фундамен-
тальных трудов по теории деятельности, сознания и многое другое. Однако сколь полно не пытался бы 
какой-либо исследователь перечислить все направления научных интересов Анатолия Викторовича 
Карпова, скорее всего он потерпел бы фиаско, поскольку, следуя разработанному им же самим прин-
ципу потенциальной неограниченности, Анатолий Викторович не останавливается в научном поиске и 
каждый день для него – это новая глава, которую он пишет в глобальном учебнике отечественной пси-
хологии.
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Золотой век факультета. 
К Юбилею Анатолия Викторовича Карпова

А. А. Карпов, г. Ярославль, Российская Федерация

В начале работы над материалами, посвященными юбилею известных и выдающихся людей, сразу 
же невольно складывается вполне конкретная и ставшая уже традиционной схема изложения. И прак-
тически всегда она остается приблизительно одной и той же. Более того, зачастую имеет место ситуа-
ция, когда поздравительная статья носит уже не специальный – особый характер, а становится буднич-
ной, ожидаемой и даже, в какой-то мере, формальной. Как правило, подобного рода работы сводятся к 
указанию основных биографических вех, перечислению главных достижений и их оценке. Разумеется, 
нисколько не умаляя достоинств такого жанра (а эти работы, полагаем, действительно и уже давно об-
рели такой статус), считаем необходимым все же внести существенные коррективы в него. Пусть это 
и станет, во многом, необычным и не укладывающимся в сложившиеся каноны, но позволит взглянуть 
на личность юбиляра с совершенно иной стороны, причем, как будет показано далее, – очень близкой 
широкому кругу лиц, – не только и даже не столько представителям научного сообщества.

Речь в этой публикации пойдет не просто об Анатолии Викторовиче Карпове как о крупном ученом, 
талантливейшем педагоге, организаторе науки, блестящем администраторе и руководителе Ярослав-
ской психологической школы (ЯПШ), но о нем, как о наставнике и лидере для студенчества факуль-
тета психологии ЯрГУ им. П. Г. Демидова в, возможно, самый яркий и выдающийся период его истории. 
Он (и об этом будет сказано позднее) собственно и стал таковым благодаря Анатолию Викторовичу. В 
связи с этим, далее, мы сознательно будем строить повествование именно на этом тезисе.

	 Конечно, мы прекрасно понимаем, что эта статья носит, в значительной мере, субъективный 
характер. Пожалуй, для студента всякого поколения время его учебы в университете, несомненно, 
единственно лучшее. Все, что было до этих лет, далеко, туманно и почти забыто, а все, что после 
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него – «уже не то». И надо сказать, это, в сущности, правда, а также встречается всегда и повсеместно. 
Однако, если бы все было настолько обыденно и однозначно, стоило ли вообще браться за написание 
этой работы? И здесь для того чтобы сразу уменьшить в самом деле высокую роль субъективизма, 
необходимо отметить следующее. Анализ рассматриваемого временнóго интервала в историографии 
факультета психологии, который был назван нами не иначе как «золотой век», производится не просто 
на уровне собственных абстрактных умозаключений, а подкреплен экспликацией целого ряда законо-
мерностей исторического плана. В силу этого, такое, казалось бы, громкое название очевидно небезос-
новательно. Хотя, повторяем, свой «золотой век» был, по-видимому, у всех поколений студентов-психо-
логов. В нашем же случае сложились очень объективные и достаточные предпосылки для обозначения 
первого десятилетия 21 века именно таким образом. Причем, видно, что не весь период руководства 
А. В. Карпова подпадает под этот интервал, чему есть ряд причин, которые будут отмечены далее.

	 Вместе с тем, предваряя анализ «золотого времени» – «пика расцвета» факультета, хотелось 
бы конечно кратко остановиться на том, что этому предшествовало. Ведь, как известно, значительные 
эпохи возникают, выражаясь отчасти просторечно, «не на пустом месте», и без достижений прошлого 
они были бы совершенно невозможны. В этой связи, кстати говоря, усматривается интересная анало-
гия с принципами классического структурно-уровневого подхода в психологии, развитого как раз таки в 
трудах ученых ЯПШ и работах Анатолия Викторовича, в частности. Речь идет о том, что вполне возмож-
но, хотя и очень условно, рассмотреть каждое из поколений студентов не только «само по себе», но и 
как «часть целого» – как компонент определенной организации общего процесса развития факультета. 
И тогда они могут быть раскрыты уже не только как компоненты, как «части» этого общего процесса, 
но и как различные уровни. Следовательно, на этом материале становятся применимы (опять-таки, во 
многом, в символичной форме) закономерности межуровневых переходов – в данном случае от одного 
поколения к другому. Первый из них обозначается как формирование уровней по типу «снизу-вверх». 
Его смысл состоит в том, что каждый последующий уровень формируется в результате развития и со-
вершенствования предыдущего уровня – как итог и «следствие» развития и организации тех характе-
ристик и того потенциала, который складывается в рамках предыдущего (нижележащего) уровня. Важ-
но также и то, что все особенности и возможности – все «достижения» предыдущего уровня (в нашем 
случае, – поколения) не «пропадают и не отрицаются» в новом – высшем по отношению к нему уровне, 
а наоборот, сохраняются, хотя нередко и в существенно измененном виде. Это вполне традиционная 
картина переходов от одного поколения к другому, выражающаяся в известной формуле прогресса, за-
ключающегося в том, что «каждое новое поколение должно быть лучше предыдущего».

	 Наряду с этим, второй тип межуровневых взаимодействий обозначается как формирование по 
типу «сверху-вниз». Его смысл состоит в том, что с возникновением нового уровня организации в той 
или иной системе, как правило, возникают новые особенности, появляется новый потенциал и у тех 
уровней, которые уже были сформированы ранее и которые выступают по отношению к нему как ниже-
лежащие. В действительности, исторический анализ, объектом которого выступает факультет психоло-
гии и его студенты разных лет, да и просто сама логика жизни, позволяют констатировать, что прежние 
поколения не остаются раз и навсегда зафиксированными в историческом смысле, а открываются но-
выми гранями по мере появления новых. И это, полагаем, тоже один из действенных механизмов про-
гресса, выражающийся в уже иной истине – «не познав прошлого, невозможно понять настоящее».

	 Разумеется, вначале нельзя не сказать о «времени первых» – крупном этапе в истории факуль-
тета, когда он и территориально, и номинально (трижды менял свое название) был совершенно дру-
гим не только в сравнении с собой – современным, но и даже с чуть более поздним временем своего 
существования. Начиная с самых первых дней своего основания в 1970 году, факультет обнаружил 
удивительную особенность, которую пронес сквозь года до наших дней – стремление к как можно бо-
лее тесному и продуктивному взаимодействию по вектору «преподаватель – студент». В 1970-е годы 
этому, в существенной степени, способствовала общая ситуация в профессиональной психологической 
среде. Дело в том, что в условиях, когда психология только еще начинала свое становление в качестве 
самостоятельной университетской дисциплины, значительная часть научно-преподавательских кадров 
представляла собой молодых педагогов, которым было, в основном 30-40 лет. Полагаем, этот факт 
при прочих равных, способствовал развитию внеучебной жизни факультета. Тогда же были заложены 
некоторые важные для нас традиции, которые существуют (с некоторыми перерывами) до сегодняш-
него дня. В это же время происходило и становление Анатолия Викторовича как начинающего ученого 
и безусловного лидера, как в науке, так и в студенческой жизни. Есть справедливое мнение, согласно 
которому, юность и, самое главное, студенческие годы, накладывают сильнейший отпечаток на лич-
ность человека и, вообще, на всю его дальнейшую жизнь, а он сам, в свою очередь, становится своео-
бразным отражением того времени, в котором прошла его студенческая пора. Это, конечно, опять-таки, 
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субъективное и умозрительное заключение, но, считаем, что очень близкое к правде и проверенное 
временем. Таким образом, можно с уверенностью отметить, что «золотой век» факультета, случивший-
ся благодаря А. В. Карпову спустя почти тридцать лет после этих событий явился, во многом, законо-
мерным следствием его же достижений и жизненных уроков студенчества.

Далее, новый исторический этап и, одновременно с этим, новое десятилетие было связано с про-
дуктивными изменениями в сфере работы преподавателей и, разумеется, студенчества. Если в первое 
десятилетие существования факультета он строился силами, прежде всего, преподавателей «первого 
созыва», то к 1980-м годам активные позиции начало занимать новое поколение – бывшие студенты на-
шего факультета – его выпускники. Это время, в целом, ознаменовалось частичной сменой преподава-
тельского и научного состава. Появилась целая плеяда молодых преподавателей, недавно бывших сту-
дентами факультета. Они не только активно включились в учебный процесс, но и во внеучебную жизнь 
факультета. Вместе с тем, нельзя не остановиться на интересной общеисторической закономерности, 
которая очень явно прослеживается и в истории факультета психологии при ее углубленном рассмотре-
нии. Дело в том, что первые два десятилетия его существования (и приблизительно – начало третьего) 
характеризуются определенными трудностями в отношении поиска достоверных и неопровержимых 
исторических сведений относительно тех или иных событий, персоналий и т. д. Поясняя сказанное, от-
метим, что речь здесь идет об известном в истории формировании мифов (конечно, в положительной 
коннотации) – фактах, о которых помнят лишь единицы или об информации, которую можно отыскать 
только по сохранившимся материалам, часть из которых уже хранится, либо будет в скором времени 
выставлена в Музее факультета. Иначе говоря, многое из этих данных окончательно невозможно про-
верить, в силу чего создаются приятные и, в то же время, близкие к правде миф, легенда, предания 
об интересных событиях в Университетской весне, спортивных соревнованиях, в стройотрядах, СтЭМ, 
КВН, Днях психолога и т. д. И это, конечно, происходит не по причине какого-то корыстного умысла, а 
просто ввиду того, что ветер истории постепенно уносит точные знания, стирая даже данные о датах, 
часть из которых мы упоминаем в историографии факультета условно и даже иногда вынужденно иска-
женно, прибегая порой к примерной реконструкции событий.

 Следующий этап в истории факультета, безусловно, связан, главным образом, с изменениями в со-
циальной, политической, экономической и других сферах. Новое государственное устройство, начало 
становления рыночной экономики в стране, интенсификация развития различных отраслей производ-
ства и, что особо важно, высоких технологий в промышленности ставили новые задачи для отечествен-
ных и ярославских психологов. И здесь, как мы полагаем, вполне уместным может быть тезис не просто 
о параллельном развитии общества и государства в целом и отдельных его организационных структур 
в частности, а о том, что характер исторических преобразований в этих структурах (в нашем случае, 
относительно факультета психологии) есть в значительной мере «слепок» с гораздо более глобаль-
ных изменений общественного плана. Действительно, на рубеже 1980-х и 1990-х гг., а также в течение 
1990-х гг. ощутимым в жизни факультета оказался целый ряд известных для того времени негативных 
тенденций. Нельзя не отметить и трудности экономического и социального характера, изменения в сту-
денческой жизни и многое другое. 

Этап 1990-х гг. уже вплотную подводит нас к знаковому переломному моменту, который (как это 
практически всегда случается в истории) не осознавался в те времена, но очертания которого с высоты 
прошедших лет становятся все более очевидными. Более того, с каждым годом эта картина предстает 
все яснее.

Как и любой иной (крупный или локальный) исторический процесс, становление и развитие студен-
чества факультета также претерпевали на своем пути определенные кризисные моменты, периоды 
спада и подъема. Проводя подобный общий историко-ретроспективный анализ, можно констатировать, 
что именно 1990-е гг. выдались не слишком продуктивным в отношении этой сферы. Именно она, по-
лагаем, как никакая другая, является, по-своему, «калькой» текущего состояния общественной жизни 
в целом. Разумеется, этому способствует целый ряд различных факторов, однако закономерным об-
разом такая негативная ситуация должна преодолеваться. Неслучайно, кстати говоря, само понятие 
«кризис» переводится с древнегреческого языка как «новое рождение». И такой новый виток развития 
студенчества, – его мощный подъем начал осуществляться как раз в 2000-е годы. 

Отдельный и, как мы полагаем, особый и даже особенный этап в жизни факультета психологии и в 
его общей историографии наступил в 2002 году. Именно он, как уже отмечалось, представлен в заглавии 
работы. В это время произошла смена руководства, и деканом факультета стал заведующий кафедрой 
психологии труда и организационной психологии, руководитель Ярославской психологической школы 
Анатолий Викторович Карпов. Безусловно, авторитет факультета психологии в решающей степени в 
течение последних нескольких десятилетий усиливался благодаря научной, педагогической и органи-
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зационно-административной деятельности А. В. Карпова. Остается он таковым по-прежнему и сейчас. 
В то же время, главным в замысле этой статьи является не столько это, сколько акцент на совершенно 
иные стороны управленческого и организаторского таланта Анатолия Викторовича. С самого начала 
его руководства факультетом был осуществлен ряд преобразований, отдельные из которых невозмож-
но отнести к разряду официальных и формальных распоряжений и требований, однако их влияние на 
жизнь факультета и его дальнейшее развитие в целом трудно переоценить. Так, в первую очередь, не-
обходимо было устранить отрицательные последствия «застоя» в студенческой жизни второй полови-
ны 1990-х гг., – «оживить» эту сферу, а далее «по цепочке» придать новый мощный импульс – свежую 
струю в работу факультета в целом. В частности, это относится к поддержанию традиций факультета и 
студенчеству. В первые же годы руководства по инициативе А. В. Карпова была, фактически, реоргани-
зована деятельность главной движущей силы в студенческой жизни – профбюро факультета. Как бы 
удивительно на первый взгляд это не казалось, но новый декан обратил свое внимание первым делом 
на самую многочисленную и активную часть факультета – на его студентов. Более того, Анатолий 
Викторович сам очень часто любит повторять высказывание (а в свете того времени – и своеобразное 
руководство к действию): «Главный человек на факультете – это студент». Результаты такого решения 
не заставили себя долго ждать. Были заново воссозданы отдельные студенческие объединения (твор-
ческие, спортивные, научные и др.), реконструированы утраченные и почти забытые традиции (День 
психолога, День преподавателя, Последний звонок), появились новые или были модернизированы ког-
да-то ранее существовавшие (посвящение в студенты, Кубок декана по мини-футболу, на котором сам 
Анатолий Викторович играл в команде преподавателей, сотрудников и аспирантов, был многократным 
победителем турнира и вообще стал лучшим бомбардиром в его истории). Во всех этих мероприятиях 
по сей день активное участие принимает практически весь педагогический состав, что служит важным 
объединяющим началом между преподавателями и студентами. В те годы факультет обрел свой соб-
ственный флаг, узнаваемые цвета, корпоративную одежду, иную символику. Была достигнута масса 
успехов, впервые одержаны победы в Студенческой весне, завоеваны призовые места в Спартакиаде 
ЯрГУ, различных творческих мероприятиях и т. д. (об этом подробно будет сказано далее). Факультет 
психологии прочно укрепил себя в качестве узнаваемого и уважаемого бренда на внутриуниверситет-
ской арене и в масштабах региона и страны. Присущий студентам именно того поколения энтузиазм и 
жажда нового позволили эффективно и красиво справиться с этой работой.

Вместе с тем, нельзя не отметить, возможно, самого главного – без чего ни эти достижения, ни про-
дуктивная работа преподавателей и студентов были бы невозможны. А. В. Карпов, будучи сам извест-
ным специалистом в области организационной культуры, сумел, взяв за основу сложившиеся добрые 
и конструктивные отношения в коллективе, сделать их еще более позитивными и даже по-настоящему 
семейными, что уже давно стало широко известным за пределами факультета и придало ему очень 
положительную репутацию. И конечно, в эти годы по-новому преобразился и сам факультет: обновлен-
ные аудитории и кафедры, новое техническое оснащение и многое другое. Тогда можно было вполне 
уверенно констатировать, что форма стала полностью соответствовать содержанию.

Без сомнения, далее, возникает, пожалуй, главный вопрос: каковы же временны́е границы того са-
мого «золотого века» факультета, о котором идет речь в этой работе. И здесь опять-таки не следует 
сразу же оперировать абстрактными датами, а напротив, нужно постараться указать наиболее верный, 
и самое главное, обоснованный временной интервал. Таковых периода мы выделяем два: широкий и 
чуть более зауженный. Первый, полагаем, следует датировать от 2000 до 2010 гг., что вполне укладыва-
ется в первое десятилетие нового века; второй же должен быть представлен с 2001 по 2008 гг. В обоих 
случаях началом отсчета выступают года поступления курсов, с которыми Анатолий Викторович первы-
ми начал свою работу, заняв пост декана факультета и первые, которым он, так сказать, предоставил 
весомый «кредит доверия» в отношении совместной работы по возрождению студенчества факульте-
та, реставрации его традиций и, как результат, преобразованию всей жизни на факультете. Сейчас, по 
прошествии лет становится понятным, что неслучайно его выбор пал не на курсы, скажем, 1996-1999 
гг. набора при всем большом нашем и его уважении к ним, а на тех, кто только еще поступил на факуль-
тет в 2000 и 2001 гг. Очевидно, эта «свежая кровь» должна была сопровождать инициативы Анатолия 
Викторовича еще долгие годы, на что, в общем, и была сделана ставка. Как показало время, плодами 
этой инициативы студенты и преподаватели факультета пользуются до сих пор, причем, конечно, даже 
не подозревая об этом. А ведь именно достижения студенчества порой в решающей степени способ-
ствуют формированию нашего статуса, делают факультет не просто известным, но и почитаемым, соз-
дают его своеобразный уникальный образ в глазах остальных на долгие годы. В этом, кстати говоря, 
в очередной раз проявилась еще одна характерная черта Анатолия Викторовича – стратегичность 
решений или, лучше сказать, дальновидность. Данные качества, как известно, вообще выступают в 
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роли наиболее необходимых руководителю среднего и высшего звеньев. Анатолий Викторович, как из-
вестнейший в стране специалист в области психологии менеджмента и выпустивший именно в те годы 
первый в России учебник по этой дисциплине, не мог не осознавать этого и применил это в реальной 
практической деятельности.

Завершающая граница более узкого варианта датировки выбрана, естественно тоже неслучайно. 
Это – год окончания курса 2003 года набора, – ребята, которых полностью курировал и, можно сказать, 
выпестовал Анатолий Викторович. Позднее, он сам утверждал, что при его большой любви ко всем кур-
сам в интервале 2001-2008 гг. особняком все же стоят именно студенты 2003-2008 гг. обучения. То же 
самое касается и курса 2002-2007 гг., но в первом случае, ситуация все же несколько иная. Далее, по-
сле 2008 года наметился определенный, хотя и пока практически неощущаемый спад в студенчестве, 
о чем будет сказано далее. Вместе с тем, надо понимать, что годы условного завершения «золотого 
века» в сравнении, скажем, с 2011-2021 гг. или со второй половиной 1990-х гг. во внеучебной жизни 
были бы своего рода ренессансом, – славной эпохой (опять-таки при всем уважении к студентам этих 
лет).

Как уже было сказано выше, начав, что называется, с места в карьер и избрав в качестве главной, 
а возможно на тот момент и единственной своей опорой ярких, самобытных, молодых студентов фа-
культета, Анатолий Викторович сам стал, фактически, направляющей силой в восхитительной чере-
де успехов тех лет. При этом он не просто формально курировал весь широкий спектр студенческих 
вузовских и внутрифакультетских мероприятий, но и работал в этом направлении вместе с ребятами 
«рука об руку». Надо сказать, что по воспоминаниям студентов тех лет регулярные собрания с активом 
факультета никогда не носили формального характера. Это всегда были совещания, на которых ребя-
там с позволения Анатолия Викторовича было доверено практически полноценное право принимать 
те или иные решения. То есть, вновь выражаясь в терминах психологии менеджмента, обоснованных 
собственно в работах самого А. В. Карпова, принятие решений носило коллегиальный и даже метакол-
легиальный характер. Это, кстати говоря, касалось не только вопросов, связанных с внеучебной дея-
тельностью, но и с вполне себе проблемами, выходящими, говоря современным языком, за пределы 
компетентности студентов и обсуждение которых с руководством сейчас кажется чем-то совершенно 
непонятным и даже невозможным. К примеру, он сам лично совместно с учащимися (старостами и 
профоргами групп) участвовал в собраниях по вопросам распределения стипендий. Тогда, по словам 
ребят, царила демократия в наилучшем смысле этого слова, поощрялись самые разнообразные сту-
денческие инициативы, оказывалась всемерная помощь во всем, что, как уже было подчеркнуто выше, 
дало невероятные доселе для факультета результаты. Как справедливо в то время отмечалось в за-
метке об итогах Студенческой весны в «Университетской газете» (выпуск №5, апрель – май 2002 г.), 
«удивили всех психологи, которые в этом году приняли активное участие и заняли почетное второе ме-
сто»*. На следующей СтудВесне, в 2003 г. факультет вновь был в призах, а своя и по сей день одна из 
главных высот – первое место в общем зачете – была добыта в 2004 году. На фоне шквала этих побед 
третье место 2005 года студентами Психфака было воспринято должно и с будничной радостью. Кро-
ме этого, успехи один за другим сыпались и в спорте. Правда тогда они пока что носили, так сказать, 
разовый характер и системными стали уже чуть позднее – в 2007-2010 гг. – то есть во второй половине 
«золотого века». Феноменальный 2004 год принес успехи на Улейме-туристической, где сборная фа-
культета заняла третье место, добившись наивысшего достижения в истории. Позднее наша команда 
неоднократно привозила на соревнования настоящий «дрим-тим», выигрывавший самые разные виды 
программы и гарантировавший факультету место в рядах сильнейших команд университета. Призовые 
места при условиях колоссальной конкуренции в командных видах спорта были добыты спортсменами 
факультета 2000-2010 гг. Уровень спорта в университете в те годы вообще был очень высок, поэтому 
цена каждого призового места для факультета крайне велика. Больших вершин добились и квнщики 
факультета, которым удалось покорить не только университетскую, но и региональную арену. Понятно, 
что кто-нибудь весьма справедливо может возразить и отметить высокие достижения вне обозначенной 
нами эпохи. Да, несомненно, они были. И некоторые из них ничем не уступали представленным выше. 
Однако дело в том, что в подвергаемый нами историческому анализу временной период произошел 
поистине их всплеск, и они стали регулярными, – вывели факультет в лидеры всего университета. Вы-
ражаясь буквально, о факультете психологии спустя долгое время заговорили, им стали восхищаться, 
ставить в пример его студентов и преподавателей. 

Студенты факультета психологии тех лет – это люди, для которых был важен результат, чего, к 
сожалению, не всегда хватает сейчас. А если это и не получалось, то незыблемым и не терявшимся 
оставалось самое главное – душа и дух факультета и главной его движущей силы – самих студентов.  
 
*  Университетская газета. Выпуск №5, апрель – май 2002 г. С. 4.
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Ставшая уже давно известной и даже избитой фраза «отстаивать честь факультета» и «честь оранже-
во-синего флага» (флага настоящих – традиционных цветов Психфака) тогда не была пустым звуком. 
Сейчас же она многим может стать непонятной… Во многом, поэтому студенты того времени для авто-
ра этих строк, будучи старшими товарищами, являлись и отличным примером. 

Все перечисленные интереснейшие, блистательные и незабываемые успехи, конечно, были бы не-
возможны без благородного труда Анатолия Викторовича в сфере студенчества факультета, без любви 
к студентам «золотого века» и даже отеческим чувствам к ним, которые сполна возвращались ему та-
ким же добрым, теплым отношением. Возвращаясь, к небывалой душевной атмосфере, созданной его 
усилиями на факультете, как в рядах учащихся, так и среди преподавателей, стоит отметить, что это 
получило свой оригинальный отклик в подаренном Анатолию Викторовичу на концерте, посвященному 
Дню психолога 2006 года небольшом, но очень значимом и приятном сувенире, на котором так и напи-
сано: «Душа факультета» с намеком на то, что наш декан – и есть душа нашего родного места учебы.

Разумеется, студенческая жизнь гораздо шире, чем спорт, СтудВесна, КВН и др. Анатолию Викто-
ровичу и здесь удалось принять необходимые решения, найти определенный баланс со сферой сту-
денческой науки. В этой связи, с полной уверенностью отметим, что «золотой век» факультета – это 
и «золотой век» его научной жизни. Причем, это относится не только (а, возможно, и не столько) к 
преподавателям и сотрудникам, сколько к инициативным студентам. Студенческое научное общество 
(СНО) и студенческая наука в целом – совершенно не пустой звук для Анатолия Викторовича. Он сам, 
будучи еще студентом, все пять лет обучения стоял во главе СНО и уже на этом посту сумел достичь 
немалых успехов. Чего стоит хотя бы победа в студенческой научной конференции, проводившейся в 
Москве в МГУ им. М. В. Ломоносова и полученная им грамота, подписанная самим А. Н. Леонтьевым. В 
2000-2010 гг. факультет психологии практически никогда не покидал тройку призеров по итогам научной 
работы преподавателей и студентов в университетском конкурсе. Так первое место по итогам научной 
работы факультет психологии завоевывал в 2003, 2004, 2010 гг., второе – в 2005, 2006, 2009 гг. Высшую 
строчку пьедестала по итогам научно-исследовательской работы студентов факультет занимал в 2005 
и 2006 гг. В эти годы также заметно активизировалась деятельность Студенческого научного общества 
(СНО) факультета. Это очень важное для истории факультета объединение впервые с 1970-х гг. посте-
пенно завоевывало свою былую популярность в жизни студентов. Кроме того, совершенно иной статус 
и антураж приобрела ежегодная студенческая конференция факультета психологии, проводимая каж-
дый апрель-месяц с момента основания факультета. Ее на правах старейшей и, наверно, самой люби-
мой и ожидаемой студентами и преподавателями факультета можно справедливо считать еще одной 
нашей доброй традицией. Стали проводиться крупные Всероссийские молодежные научные летние 
психологические школы (ЛПШ) «Много голосов – один мир». Отдельно необходимо отметить интенсив-
ное развитие научной печати на факультете, который был длительное время единственным в универси-
тете, а возможно, и в регионе вообще, где у студентов была прекрасная возможность публиковать свои 
труды в специальных сборниках: «Научный поиск», «Научный дебют» и др. Все эти успехи были достиг-
нуты не просто под чутким руководством Анатолия Викторовича, но и при его безграничном участии и 
всесторонней поддержке. Наряду с этим, конструктивным изменениям подверглась и педагогическая 
деятельность факультета. Анатолием Викторовичем была разработана и введена в учебный процесс 
новая эффективная система подготовки специалистов-психологов, предусматривающая наличие ряда 
определенных специализаций, за ведение которых была ответственна каждая из кафедр факультета.

При этом хотелось бы еще обратить внимание на важный, по нашему мнению, момент. Мы созна-
тельно не перечисляем имен тех, кто ковал славу факультета в течение рассматриваемых знамена-
тельных лет его истории. Дело в том, что, во-первых, при назывании отдельных знаковых персоналий 
(как среди студентов, так и среди преподавателей) есть риск упустить кого-нибудь из них, что, полагаем, 
недопустимо. И, во-вторых, мы все же указываем интегративную – связующую роль Анатолия Викто-
ровича в том, что мы с полным правом можем эти года назвать именно так, как это звучит в названии 
статьи и никак иначе. 

Обращаясь еще раз к временны́м границам «золотого века», можно отследить и еще одну небез-
ынтересную закономерность, которая имеет в качестве своего основания математическую статистику, 
уважаемую подавляющим большинством психологов и незаменимую для их научных изысканий. Речь 
идет о том, что межпоколенческие переходы на рассматриваемом отрезке истории факультета психо-
логии можно представить в виде известной кривой нормального распределения (или – Гауссовой кри-
вой). На ней по краям можно расположить соответственно слева – 1990-е гг., справа – интервал с 2011 
г. по настоящее время. Максимум же кривой – это как раз и есть тот самый «пик расцвета». Конечно, 
такой пример носит условный и умозрительный характер, но он, тем не менее, наглядно характеризует 
общую историческую ситуацию.
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Вместе с тем, все выше сказанное подводит нас к еще одному – ключевому вопросу: в чем же лежат 
причины возникновения подобной небывалой эпохи в истории факультета психологии? Почему его зо-
лотое время возникло именно в эти годы? Каковы предпосылки его появления, и почему оно постепен-
но ушло, перейдя в следующее десятилетие и современность? Отвечая на все эти, безусловно, важные 
вопросы, считаем необходимым вновь обратиться не просто к отвлеченным суждениям личного плана, 
а к аргументированным положениям, сложившимся в исторической науке. Причины и предпосылки «зо-
лотого века» можно представить в виде единства трех ключевых обстоятельств, которые благоприятно 
и удачно сошлись в одно время и в одной точке. Более того, автор этой статьи как очевидец и участ-
ник некоторых событий этого времени (второй половины «золотого века») не единожды ловил себя на 
мысли о том, что нам действительно посчастливилось оказаться в нужное время и, самое главное, в 
нужном месте. Надо сказать, нам вообще удалось, по существу, «запрыгнуть на подножку уходящего 
поезда» и застать очарование того яркого и даже уникального времени. 

Во-первых, огромное значение сыграл следующий фактор: студенты, чьими совместными с Анато-
лием Викторовичем стараниями удалось создать этот «золотой век», принадлежат к последним поколе-
ниям, родившимся в СССР и заставшим в той или иной мере следы прежней эффективнейшей системы 
дошкольного, школьного и вузовского образования и воспитания. При этом, глядя на правый край кри-
вой Гаусса (интервал после 2011 г.) и в особенности, на вторую половину 2010-х гг., разница в поколени-
ях становится заметной невооруженным глазом. В этой же связи нельзя не отметить и отрицательную 
роль цифровизации (при всех ее остальных положительных сторонах). Известно, что рассматриваемая 
эпоха подъема в истории факультета – фактически, последняя, в которой студент по-настоящему имел 
возможность живого общения (без современных гаджетов и пр.), всецело ощущал его прелесть и вели-
кую ценность, которые, к сожалению, сейчас уже, во многом, утрачены.

Во-вторых, известным является тот факт, что первое десятилетие 21 века стало, возможно, лучшим 
в современной истории России. Страна стала стабильной и экономически сильной, возрос ее инду-
стриальный потенциал, усилились позиции на международной арене. Эти положительные тенденции 
не могли не отразиться на жизни университета, факультета и, разумеется, студенчества. При этом, под-
черкнем еще раз, это, равно как и многое другое, тогда совершенно не воспринималось. Затем же – по 
прошествии лет – стало очевидным и бесспорным.

И наконец, в-третьих, два предыдущих тезиса отражают, во многом, фактическую сторону, – данность, 
на которую ни студенты, ни преподаватели повлиять не в силах. Обе эти предпосылки, несомненно, 
чрезвычайно важны в становлении «золотого века». Но объективно говоря, он не был бы возможен без 
третьего – решающего обстоятельства, – самого Анатолия Викторовича, его организаторского таланта, 
способностей предвидения и желания в большинстве факультетских инициатив (особенно в начале 
славной эпохи) опираться на главную движущую силу факультета психологии – его студентов. Таким 
образом, складывается интересная и достаточно известная картина триединства, и вообще знаково-
сти этого числа. Как справедливо указывается самим Анатолием Викторовичем, «…не впадая в мисти-
цизм пифагорейства, нельзя не отметить в этой же связи их взгляды на несовершенство числа “два” и 
совершенство тройки (“священное число”). Именно третий элемент, являясь своеобразным отрицанием 
двух предыдущих, но одновременно и базируясь на них, как бы снимает по “принципу сохранения” их 
содержание, выводя это содержание на новый уровень, и обеспечивают ему развитие, динамику»**.

Отсюда следует и еще один важный тезис, имеющий высокое значение не столько для факульте-
та психологии и его студентов (хотя и для них тоже), сколько для всей Ярославской психологической 
школы. Становлению «золотого века», убедительно полагаем, способствовало еще и то, что в эти годы 
окончательно сформировалась описанная Анатолием Викторовичем триада «Учителя – Ученики – Но-
вые ученики», отражающая подлинную динамику и преемственность развития любой научной школы – 
в данном случае ЯПШ. Следовательно, именно годы расцвета факультета – это еще и время утвержде-
ния завершенной и гармоничной структуры нашей психологической школы. При этом здесь возникает 
интересная особенность, заключающаяся в явной взаимообразности этих двух исторических событий. 
С одной стороны, логика развития ЯПШ сама по себе подошла к своему третьему этапу («Новых уче-
ников») и, соответственно, совпала с рассматриваемой эпохой и, как следствие, обогатила ее. С другой 
же, и сам «золотой век» в своем многообразии вненаучной и внеучебной работы поспособствовал тому, 
чтобы ЯПШ открылась в это время своими новыми сторонами.

**  Карпов А. В. Ярославская психологическая школа: создание и созидание // Факультет психологии Ярославского государственного уни-
верситета им. П. Г. Демидова. К 50-летнему юбилею факультета психологии / отв. редактор А. А. Карпов. Ярославль: Филигрань, 2020.  
С. 36.
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Завершая работу, считаем нужным остановиться, по-видимому, на еще одном положении, которое 
не всегда принимается во внимание в менеджменте и часто становится своеобразным формальным 
назиданием. Центральное место в управленческом труде Анатолия Викторовича (и мы уверены, с этим 
согласятся многие) занимает личный пример. Более того, эта его особенность распространяется да-
леко за пределы исключительно административной работы – в научную, учебную сферу и, конечно, в 
семью. Он сам рассматривает в своих работах особый тип властных воздействий под общим названием 
«власть примера». Во всех этих сферах Анатолий Викторович в описываемый период истории факуль-
тета добился значительных высот, о которых известно далеко за пределами региона и страны, в целом. 
Как и царь Мидас, чего бы он ни касался, все превращалось в золото. Но, полагаем, главным, до чего 
он прикоснулся, было время. Благодаря именно такой линии им и был создан «золотой век» факультета 
психологии, ее же он продолжает вести и сейчас. А «золотой век» – его очень особое достижение, – его 
детище, на первый взгляд, незримое, не совсем обычное и не упоминаемое до этой поры никем, но, 
полагаем, оно, по-своему, даже гораздо выше и важнее многих заслуг в науке.

Искренне надеемся и верим, что когда-нибудь наступят «платиновые», «бриллиантовые» и другие 
великолепные «века» в истории факультета.



ВЫПУСК 2 (65)

29

МЕТОДОЛОГИЯ ПСИХОЛОГИИ

УДК 159.9

Актуальные задачи совершенствования системы 
психологической помощи населению в условиях 

цифровизации общества

А. В. Карпов, А. А. Волченкова, г. Ярославль, Российская Федерация

Работа выполнена за счет гранта Российского научного фонда № 24-18-00675,  
https://rscf.ru/project/24-18-00675/

Аннотация. В статье проведен анализ трансформации института психологической помощи, обу-
словленной тотальной цифровизацией социума. Обосновывается, что цифровая среда перестала быть 
лишь контекстуальным фоном, эволюционировав в качественно новую антропологическую реальность, 
которая перестраивает базовые структурные элементы классической системы помощи. В статье анали-
зируются современные эмпирические данные, в частности – специфические синдромы дезадаптации, 
характерные для «цифрового поколения» (феномены цифрового стресса, клипового мышления, кибер-
буллинга), которые «задают» требования к профессиональному сообществу. В работе детализирован 
спектр новых компетенций и ролевых функций психолога-практика, а также проанализирована онтоло-
гия опосредованной цифровыми интерфейсами терапевтической коммуникации. Отдельный проблем-
ный фокус посвящен деструктивному феномену квази-психологической деятельности в открытых циф-
ровых средах, которая интерпретируется как системный риск для психического здоровья населения. В 
заключительной части на основе проведенного анализа конструируются конкретные научно-практиче-
ские рекомендации, направленные на совершенствование нормативного, образовательного и техноло-
гического обеспечения психологической помощи, что в совокупности призвано повысить ее эффектив-
ность и безопасность в условиях цифровой реальности.

Ключевые слова: цифровизация, психологическая помощь, киберпсихология, цифровой стресс, кли-
повое мышление, онлайн-консультирование, профессиональные компетенции психолога, квази-психо-
логия, психологическая безопасность.

Феномен цифровизации, охвативший современное общество, следует трактовать не как преходя-
щий операциональный тренд или набор технологических инструментов, а как глубинный и фундамен-
тальный сдвиг, формирующий новую объективную реальность. Эта реальность обладает свойством 
системности, оказывая всеобъемлющее и трансформирующее воздействие на все без исключения 
сферы социального бытия и индивидуальной жизнедеятельности человека. В области психологиче-
ской практики подобная парадигмальная трансформация настоятельно диктует необходимость прин-
ципиального пересмотра приоритетов: требуется последовательное смещение исследовательского и 
прикладного фокуса с вопросов административного порядка, таких как разработка регламентов и форм 
отчетности, к последовательному утверждению антропоцентрического подхода. Этот подход исходит из 
непреложного факта: вся архитектоника системы психологической помощи была изначально сконстру-
ирована человеком, ее ключевым агентом и проводником является человек (специалист), а конечная 
цель ее существования также ориентирована исключительно на благо человека (клиента). Таким обра-
зом, в повестку дня выдвигается актуальнейшая научно-практическая задача, заключающаяся в прове-
дении комплексного и детального системного анализа. Предметом данного анализа должна стать спец-
ифика трансформационного влияния цифровой среды на триаду базовых элементов психологической 
помощи: ее объект (клиента с его изменившимися в цифровую эпоху характеристиками и запросами), 
ее субъект (психолога, чьи профессиональные компетенции и роль также претерпевают изменения) и, 
наконец, саму технологию и процесс оказания помощи.

Во-первых, остановимся на трансформация объекта помощи. Современный клиент представляет 
собой продукт новой цифровой реальности, чья психическая организация претерпела системные изме-
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нения, выходящие за рамки ситуативных адаптаций [16]. Проведенные нами исследования, позволяют 
выявить и систематизировать эти изменения в виде четырех взаимосвязанных синдромов, носящих 
устойчивый и генерализованный характер.

Первый из них – синдром снижения когнитивности [6] – проявляется не просто в количественном 
уменьшении объема рабочей памяти или концентрации внимания, а в качественном изменении струк-
туры познавательных процессов. Как показывают исследования, происходит переход от иерархически 
организованной, рефлексивной умственной деятельности к мозаичной, клиповой организации созна-
ния, что свидетельствует о глубокой трансформации его метакогнитивных оснований.

Второй синдром – снижение регулятивности [5] – отражает системный кризис произвольной само-
регуляции. Мы наблюдаем дезинтеграцию целостных циклов деятельности, которая фрагментируется 
под влиянием постоянных внешних прерываний. Это приводит к дефициту целеполагания и ослабле-
нию волевого контроля, что можно интерпретировать как распад сложных метакогнитивных комплек-
сов, ответственных за построение и реализацию долгосрочных программ поведения.

Третий синдром – снижение коммуникативности [4] – характеризуется редукцией метакогнитивного 
компонента общения. Опосредованная цифровыми интерфейсами коммуникация лишается значитель-
ной части невербального контекста, что обедняет процесс взаимного понимания и эмпатического резо-
нанса, являющегося основой терапевтического альянса.

Наконец, четвертый синдром – снижение адаптационного потенциала [3]. Хронический цифровой 
стресс и перманентная многозадачность истощают психофизиологические ресурсы индивида, снижая 
его общую резистентность к воздействию стрессогенных факторов. Таким образом, мы имеем дело не 
с суммой отдельных симптомов, а с целостным антропологическим сдвигом, требующим пересмотра 
как диагностического инструментария, так и методологических основ психологической помощи в целом.

Проведенный анализ позволяет утверждать, что мы сталкиваемся не с совокупностью разрозненных 
симптомов, а с глубоким системным антропологическим сдвигом, который трансформирует саму приро-
ду субъекта, обращающегося за психологической помощью. Данный тезис требует серьезной пробле-
матизации, поскольку его непризнание или упрощенная трактовка сводят усилия профессионального 
сообщества к симуляции деятельности, когда мы пытаемся «латать» отдельные проявления, не видя 
их единой системной природы.

Проблема заключается в том, что традиционная психологическая парадигма, с ее диагностическим 
инструментарием и коррекционными методами, сформировалась в иную, до-цифровую или ранне-циф-
ровую эпоху. Она была ориентирована на субъекта, чьи когнитивные процессы базировались на линей-
ном, последовательном восприятии информации, чья регуляторная сфера формировалась в условиях 
относительной сенсорной и информационной стабильности, а коммуникативные навыки – в преимуще-
ственно очном, насыщенном невербальными сигналами взаимодействии.

Современный же «продукт» цифровой реальности  – это субъект с принципиально иной архитек-
турой психических процессов. Формирующийся «клиповый» когнитивный стиль — это не девиация, 
а системная адаптация к гиперинформационной среде, делающая классические методы, требующие 
длительной концентрации и глубокого анализа, малоэффективными. Ослабление регуляторных функ-
ций (целеполагания, волевой регуляции, устойчивого внимания) является прямым следствием паттер-
на «прерывистой» деятельности, навязываемого цифровыми интерфейсами, что ставит под вопрос 
эффективность традиционных техник саморегуляции. Дефицит метакогнитивного опыта и «эмоцио-
нальная глухота» – закономерный результат редуцированной онлайн-коммуникации, что блокирует ба-
зовые каналы эмпатии и понимания другого, являющиеся краеугольным камнем психотерапевтическо-
го альянса.

Таким образом, ключевая проблема, с которой сталкивается система психологической помощи, – 
это растущий разрыв между классическим психологическим инструментарием и новым, цифровым ан-
тропологическим типом субъекта [10]. Мы рискуем оказаться в ситуации, когда наши диагнозы будут 
нерелевантны, а интервенции — неэффективны, поскольку они адресованы «вчерашнему» человеку. 
Формирующийся новый субъект обладает ослабленными когнитивно-регуляторными функциями и из-
начально сниженным адаптационным потенциалом, что требует не адаптации, а тотального пересмо-
тра фундаментальных оснований психологической практики в контексте новой цифровой реальности.

Во-вторых, следует рассмотреть трансформацию субъекта помощи в целом и, фактически, 
новую профессиональную идентичность психолога, в частности. Профессиональная эволюция яв-
ляется осознанным ответом на вызовы цифровой эпохи. Если ранее психолог был экспертом, рабо-
тающим в кабинете с опорой на вербальный контакт, то сегодня — это гибридный специалист, чья 
идентичность находится на стыке психологии и цифровых технологий. Это подтверждается данными о 
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росте доли онлайн-консультаций с <10% до 60-85% в практике специалистов (по данным платформы 
SimplePractice) и активной интеграцией цифровых инструментов.

В связи с новыми особенностями деятельности формируется новая система компетенций. Данный 
факт мы отразили в таблице 1.

 Таблица 1

Новые особенности дея-
тельности Новые компетенции

1. Опосредованность вза-
имодействия цифровым 
интерфейсом

1. Компетенции в области телемедицины и киберпсихологии. Навыки 
установления контакта и поддержания рабочего альянса в опосредо-
ванной среде.

2. Работа с цифровым сле-
дом и Big Data

2. Навыки работы с данными. Базовое понимание принципов анали-
за больших данных для интерпретации цифрового следа клиента.

3. Использование цифро-
вых инструментов как эле-
ментов вмешательства

3. Критическая оценка цифровых продуктов. Умение оценивать и 
грамотно интегрировать мобильные приложения, VR-программы в 
терапию.

4. Стирание временных и 
географических границ

4. Навыки кризисного вмешательства в дистанционном формате. 
Знание международных онлайн-ресурсов и алгоритмов помощи уда-
ленному клиенту.

5. Работа в гибридном 
формате

5. Управление гибридным терапевтическим процессом. Способность 
выстраивать единый и эффективный процесс, переходящий из он-
лайн- в офлайн-формат.

6. Необходимость обеспе-
чения кибербезопасности 
и конфиденциальности

6. Цифровая грамотность и гигиена. Свободное владение инстру-
ментами защиты данных (VPN, шифрование), понимание основ 
кибербезопасности.

7. Изменение этического 
контекста

7. Компетенции в области цифровой этики. Знание и применение 
этических кодексов, регламентирующих работу в цифровом про-
странстве.

8. Автоматизация рутин-
ных процессов

8. Технологическая эффективность. Навыки использования CRM-си-
стем, чат-ботов и других инструментов для автоматизации админи-
стративных задач.

9. Работа с новыми фор-
мами психологических 
проблем

9. Экспертиза в области цифровых девиаций и киберсоциализации. 
Глубокое понимание специфики интернет-зависимости, кибербул-
линга, проблем цифровой идентичности.

10. Публичность и медий-
ность профессии

10. Навыки онлайн-коммуникации и медийности. Умение создавать 
профессиональный контент, выступать в вебинарах и профессио-
нальных блогах.

Методологические основы для этого заложены в работах Ю. П. Зинченко, А. Б. Купрейченко, где 
подчеркивается, что цифровая среда создает принципиально новые контексты для проявления мо-
рально-нравственного выбора и требует новых компетенций для обеспечения психологической безо-
пасности [2, 7].

Так, происходит трансформация психолога в «архитектора психологической безопасности в цифро-
вых экосистемах» – это не просто смена метафоры, а отражение глубинного кризиса и парадигмально-
го сдвига в профессии. Данный тезис требует серьезной проблематизации, поскольку его реализация 
наталкивается на системные противоречия и вызовы, ставящие под вопрос саму возможность такой 
трансформации в существующих институциональных условиях.

Ключевая проблема заключается в фундаментальном разрыве между стремительной эволюцией циф-
ровой среды и инерционностью системы профессиональной подготовки и профессиональных стандар-
тов. Обозначенные новые роли – кураторство «цифровых следов», интеграция AI-ассистентов, разра-
ботка цифровых терапевтических интервенций – порождают комплекс трудноразрешимых вопросов [11].

1) Проблема методологического вакуума. Деятельность по «кураторству цифровых следов» (анализ 
данных из социальных сетей, паттернов использования устройств с согласия клиента) находится в се-
рой зоне с точки зрения традиционных диагностических парадигм. Отсутствуют научно обоснованные и 
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этически выверенные модели интерпретации этих данных, их валидность и надежность как диагности-
ческого инструментария не доказана, а риски гипердиагностики и нарушения конфиденциальности — 
катастрофически высоки. Готово ли профессиональное сообщество принять на себя ответственность 
за работу с таким «сырым» и комплексным материалом?

2) Проблема компетентностного разрыва. Интеграция AI-ассистентов (для скрининга, мониторинга 
состояния) требует от психолога не просто пользовательских навыков, но и критического понимания 
принципов работы алгоритмов, их ограничений и системных смещений. Возникает угроза «слепого дове-
рия» алгоритму или, наоборот, его тотального отторжения. Где та грань, за которой психолог превраща-
ется из субъекта, использующего инструмент, в объект, обслуживающий технологическую платформу?

3) Проблема правового и этического лабиринта. Разработка и валидация цифровых интервенций 
(мобильные приложения, VR-среды) ставят психолога в позицию, для которой у него нет ни легитимных 
полномочий, ни достаточной подготовки. Это требует компетенций в области IT-права, цифровой гиги-
ены данных, проектного менеджмента, что выходит далеко за рамки классического психологического 
образования. Кто и как будет нести ответственность за возможный вред, причиненный некорректно ра-
ботающим терапевтическим приложением?

Таким образом, кардинальный пересмотр образовательных стандартов – это не операционная зада-
ча «добавления новых модулей», а необходимость фундаментальной пересборки профессиональной 
идентичности. Введение курсов по киберпсихологии [13], цифровой коммуникации и этике – это лишь 
первый, поверхностный шаг. Глубинная же проблема заключается в том, чтобы преодолеть междисци-
плинарный барьер и воспитать специалиста, способного говорить на языке не только психологии, но и 
data science, IT-права и биоэтики. Без решения этих системных проблем декларируемая трансформа-
ция останется красивой метафорой, а профессия психолога рискует утратить свою актуальность, усту-
пив пространство либо технологическим компаниям, либо неподготовленным квазиспециалистам, что 
поставит под угрозу психологическую безопасность личности в цифровую эпоху.

В-третьих, обратимся к трансформации технологии помощи – в настоящее время осущест-
вляется переход к субъект-объект-субъектной парадигме. Трансформация технологии психологи-
ческой помощи в условиях цифровизации выходит за рамки простой смены канала связи. Онлайн-кон-
сультирование знаменует собой принципиальное изменение коммуникативной парадигмы. Происходит 
переход от непосредственного субъект-субъектного взаимодействия к опосредованной цифровым ин-
терфейсом модели. Данную модель следует определять как субъект-объект-субъектную. Цифровой 
«объект» – платформа, программное обеспечение, устройство – не является нейтральным посредни-
ком. Этот объект выступает активным участником коммуникативного процесса. Его присутствие вносит 
системные искажения в структуру взаимодействия.

Теоретическое осмысление данной трансформации опирается на ряд фундаментальных исследо-
ваний. Работы А. Е. Войскунского раскрывают, что опосредствование техническим устройством транс-
формирует структуру деятельности. Создается новая «квазиреальная» среда. В этой среде действу-
ют специфические психологические закономерности [1]. Эмпирические исследования подтверждают 
глубину трансформации. Так, работы В. А. Лабунской демонстрируют, что в онлайн-формате теряется 
значительный объем невербальной информации. Потери могут достигать 70-80% [8]. Это приводит к 
существенному обеднению диагностического и терапевтического контекста.

Работы Т. Д. Марцинковской, посвященные идентичности и общению в виртуальном пространстве, 
показывают, что онлайн-взаимодействие характеризуется феноменом «расщепленного присутствия». 
Субъект одновременно находится в физическом кабинете и в виртуальном пространстве платформы, 
что создает дополнительную когнитивную нагрузку и может провоцировать состояние деперсонализа-
ции как у клиента, так и у психолога [9].

Следствием является снижение эффективности установления эмпатической связи. Международные 
исследования фиксируют снижение этого показателя в онлайн-формате примерно на 15%. Эти данные 
коррелируют с выводами отечественных ученых. Е. Т. Соколова подчеркивает роль целостного, «ат-
мосферного» восприятия клиента в консультативном процессе [18]. Таким образом, цифровой объект 
активно фильтрует и редуцирует коммуникативный поток. Игнорирование этого факта ставит под со-
мнение эффективность традиционных методов работы в новой среде.

В-четвертых, особую проблему представляет феномен квазипсихологии, выступающий системным 
вызовом для профессионального сообщества. Цифровая среда породила опасный и масштабный фе-
номен — квази-психологов. Социальные сети, телеграм-каналы и ютуб-блоги наводнены «коучами», 
«расстановщиками» и «целителями», которые, не имея базового психологического образования, ока-
зывают мощное, но часто деструктивное влияние на психику. Их существование – не случайность, а 
системный ответ цифровой платформенной экономики на определенный социальный запрос. А имен-
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но  – запрос на «быстрое», «простое» и «необременительное» решение сложных экзистенциальных 
проблем в условиях нарастающей неопределенности и цейтнота. Данное явление становится предме-
том пристального изучения.

1)  Социально-психологические предпосылки спроса. Исследования указывают на то, что в эпоху 
турбулентности возникает «спрос на простые ответы на сложные вопросы». Квази-специалисты пред-
лагают иллюзию контроля и понятные, хотя и ложные, причинно-следственные схемы, что оказывается 
психологически более привлекательным, чем сложная, нелинейная и часто не дающая быстрых гаран-
тий работа с профессиональным психологом [15].

2) Кризис экспертизы и доверия в цифровой среде. Работы А.Б. Купрейченко по психологии дове-
рия и морального выбора раскрывают механизмы, облегчающие продвижение квази-специалистов. В 
цифровом пространстве, где традиционные маркеры профессионального статуса (дипломы, научные 
звания) отходят на второй план, доверие формируется за счет агрессивного маркетинга, создания хариз-
матичного имиджа и манипуляции социальным доказательством (отзывы, количество подписчиков). Это 
создает «рынок доверия», где подлинная экспертиза проигрывает виртуозности самопрезентации [7].

3) Психологические механизмы воздействия квази-психологов. Ф.Е. Василюк в своей теории и прак-
тике понимающей психотерапии косвенно описывает механизмы, которые эксплуатируют квази-специ-
алисты. Они предлагают не рефлексию и проработку, а «символическое избавление» от проблемы че-
рез использование магического мышления, ритуалов и псевдонаучной терминологии. Это апеллирует к 
бессознательным слоям психики и создает у клиента кратковременное ощущение облегчения, которое 
ошибочно принимается за решение проблемы, формируя психологическую зависимость от «гуру».

4) Правовые и этические аспекты. Мониторинг Роскомнадзора, выявивший более 5 000 деструктив-
ных ресурсов, лишь подтверждает выводы экспертов в области психологической безопасности, кото-
рые настаивают на необходимости разработки четких правовых норм, разграничивающих профессио-
нальную психологическую помощь и деятельность, не требующей специального образования. Без этого 
правового поля профессиональное сообщество остается беззащитным перед наплывом мошенников, 
паразитирующих на человеческом страдании [17].

Таким образом, феномен квази-психологов – это не просто «информационный шум», а системная 
угроза психическому здоровью нации. Борьба с ней требует не только административных мер, но и 
активной просветительской работы, направленной на формирование у населения психологической 
грамотности – способности отличать доказательные методы помощи от деструктивных псевдонаучных 
практик. Профессиональное сообщество обязано консолидироваться для защиты этических стандар-
тов и публичного разоблачения опасных методик.

Таблица 2
Задачи профессионального сообщества в новых условиях

Стратегическое на-
правление Конкретные задачи и действия

1. Консолидация и 
саморегуляция

– Создание и продвижение «белых списков» верифицированных 
специалистов и сертифицированных программ на базе РПО.

– Ужесточение и прозрачность этического кодекса, создание работаю-
щего механизма рассмотрения жалоб.

2. Агрессивная право-
вая и информацион-
ная политика

– Лоббирование законодательных инициатив по защите понятий «пси-
хологическая помощь» и «психолог».

– Подача коллективных исков против наиболее ярких случаев нанесе-
ния вреда клиентам псевдоспециалистами.

3. Активность  
в медиа-пространстве

– Профессиональный медиа-штурм: массовое создание и продвиже-
ние качественного просветительского контента (статьи, видео, подка-
сты) с «водяными знаками» профессионального сообщества.
 – Публичные дискредитации псевдонаучных методов и разборы случа-
ев мошенничества в психологических услугах.



ЯРОСЛАВСКИЙ ПСИХОЛОГИЧЕСКИЙ ВЕСТНИК

34

4. Повышение доступ-
ности и видимости

– Разработка и продвижение социально-значимых проектов (бесплат-
ные линии, вебинары, скрининги), чтобы квалифицированная помощь 
была более заметной и доступной.

– Создание понятных «дорожных карт» для населения: как отличить 
специалиста от шарлатана, куда обращаться.

5. Образовательные 
инициативы

– Массовые открытые курсы по основам психологической грамотно-
сти для населения.

– Ведение просветительской работы с журналистами и СМИ для фор-
мирования корректного запроса на качественный контент.

6. Развитие доказа-
тельного подхода

– Активная публикация исследований эффективности методов психо-
логической помощи в открытой печати.

– Создание общедоступных баз данных с исследованиями и мета-ана-
лизами, опровергающими популярные псевдонаучные мифы.

7. Переход на язык 
клиента

– Отказ от излишней академической терминологии в публичном про-
странстве в пользу ясного и понятного языка, описывающего реальные 
выгоды и результаты терапии.

8. Экспертный кон-
троль рынка

– Создание системы добровольной сертификации цифровых продук-
тов (приложений, ботов, курсов) с выдачей знака качества от РПО.

– Публичные экспертные заключения на популярные методики и тре-
нинги, разбор их потенциальных рисков.

Наконец, в-пятых, надо сказать, что воздействие цифровизации на психическое здоровье носит 
тотальный и уровневый характер. Цифровая среда выступает интегральным стрессором. Она транс-
формирует социальные связи и институты на всех уровнях организации общества. На макроуровне 
психология сталкивается с новыми вызовами. К ним относятся информационные войны и манипуляция 
общественным сознанием. В своей статье, анализирующей проблемы государственного регулирования 
ИИ в условиях низкого доверия, Т. А. Нестик делает принципиальный вывод: «путь к преодолению со-
циального пессимизма лежит через превращение ИИ из «протеза» для плохо работающих социальных 
институтов в посредника, позволяющего людям заглядывать в совместное будущее как можно дальше 
и лучше понимать друг друга, поддерживающего в них сопереживание и способность к диалогу для 
выработки этически взвешенных решений» [11]. Это задает для нас, психологов, новую стратегическую 
задачу. Мы должны выйти за рамки индивидуальной помощи и активно участвовать в проектировании 
цифровых систем и ИИ-инструментов на уровне государства, чтобы они выполняли не карательно-кон-
тролирующую, а просоциальную, диалогическую и психологически поддерживающую функцию. В этих 
условиях задачи психолога расширяются до уровня информационной гигиены и разработки психотех-
ник, укрепляющих психологический суверенитет личности и резистентность к манипулятивным воздей-
ствиям, а также до участия в создании «человекоцентричного» ИИ.

На мезоуровне наблюдаются значительные изменения в системе образования. Массовый вынуж-
денный переход к дистанционному обучению, как показали масштабные исследования, проведенные в 
МГУ имени М. В. Ломоносова и НИУ ВШЭ, привел не только к росту академической неуспеваемости, но 
и к глубокой психологической дезадаптации. По данным мониторинга [12] до 40% студентов отмечали 
значительное ухудшение психологического состояния в период удаленки, что увеличило нагрузку на 
психологические службы вузов в 1,5-2 раза. Ключевыми проблемами стали феномен «одиночества в 
толпе», утрата чувства общности (сплоченности учебной группы) и синдром профессионального выго-
рания у преподавателей, вынужденных осваивать новые цифровые компетенции в сжатые сроки.

На микроуровне цифровизация системно влияет на семейные отношения. Как убедительно демон-
стрируется в долгосрочных исследованиях Г. У. Солдатовой, в 70% российских семей совместный, 
но параллельный досуг перед экранами (телефоны, телевизоры) превалирует над живым, содержа-
тельным общением [14]. Это приводит к эмоциональной разобщенности, когда члены семьи, находясь  
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в одном физическом пространстве, пребывают в разных психологических и информационных реаль-
ностях. Данный феномен, названный авторами «цифровым отчуждением», является прямым генера-
тором супружеских и детско-родительских конфликтов, так как блокирует основные каналы эмпатии и 
взаимной поддержки. Работы А. Б. Купрейченко в области моральной психологии и доверия также под-
тверждают, что подмена живого взаимодействия цифровым ослабляет эмоциональные связи и снижает 
уровень эмпатии и взаимного доверия в диадах и малых группах []7.

Таким образом, цифровизация выступает не внешним фактором, а интегральным стрессором, транс-
формирующим социальные связи, институты и индивидуальную психику. Психологическая практика 
более не может ограничиваться кабинетной работой с интрапсихическими проблемами; она должна 
разрабатывать стратегии помощи на уровне семьи, образовательных коллективов и общества в целом, 
чтобы противодействовать дезинтегрирующему влиянию цифровой среды на человеческие отношения.

В контексте системной трансформации, переживаемой сферой психологической помощи, разработ-
ка конкретных прикладных решений приобретает характер неотложной методологической и практиче-
ской задачи. Осмысление глубины антропологического сдвига и трансформации профессиональной 
парадигмы диктует необходимость в целевых интервенциях, направленных на опережающую адап-
тацию институтов социализации и поддержки. В рамках данного концептуального подхода представ-
ляется продуктивным сформулировать ряд стратегических предложений для системы образования и 
высшей школы.

Для системы общего образования ключевым вектором должно стать активное внедрение элемен-
тов психологического просвещения непосредственно в цифровую среду обитания новых поколений. 
Это предполагает не просто информирование, а создание целостной развивающей экосистемы. Ее 
ядром может стать разработка и валидизация специализированных онлайн-ресурсов, прошедших про-
фессиональную экспертизу. На этих платформах целесообразно размещение скрининговых инструмен-
тов, позволяющих осуществлять мониторинг психоэмоционального состояния на популяционном уров-
не, а также интерактивных модулей, посвященных основам психологической гигиены. Параллельно с 
этим необходима интеграция в учебные планы курсов по «цифровому гражданству», где силами пси-
хологов и IT-специалистов будут формироваться навыки критического восприятия информации, управ-
ления цифровым временем и противодействия кибербуллингу. Таким образом, система образования 
сможет выполнять не только обучающую, но и превентивно-профилактическую функцию, компенсируя 
деструктивное влияние цифровой среды на когнитивное и личностное развитие.

На уровне высшей школы требуется глубокая реконструкция деятельности психологических служб. 
Их трансформация в центры гибридной поддержки видится наиболее адекватным ответом на вызовы 
времени. Это предполагает внедрение многоуровневой модели помощи. Первичным звеном такой мо-
дели могут стать AI-ассистенты, осуществляющие скрининг запросов и мониторинг динамики состоя-
ния студентов на основе этически выверенного анализа цифровых следов. Это позволит разгрузить 
специалистов-психологов для работы со сложными случаями, требующими глубокого субъект-субъект-
ного взаимодействия. Вторым направлением является создание цифровых терапевтических групп на 
защищенных платформах. Такие группы, объединяющие студентов со схожими трудностями, способны 
нивелировать феномен одиночества в цифровой среде и формировать поддерживающую социальную 
сеть. Наконец, необходима разработка и внедрение мобильных приложений, содержащих доказатель-
ные техники саморегуляции – от дыхательных практик и методов осознанности до элементов когни-
тивно-поведенческой терапии. Интеграция этих инструментов в жизненную среду университетского 
кампуса позволит сформировать непрерывную и доступную систему психологического сопровождения, 
адекватную запросам современного студенчества.

Реализация данных предложений требует консолидированных усилий профессионального сообще-
ства, представителей системы образования и законодателей. Только через комплексный, междисци-
плинарный подход мы сможем не просто адаптироваться к новой реальности, но и начать активно 
формировать психологически безопасную и развивающую цифровую среду для будущих поколений.

Проведенный анализ позволяет сформулировать выводы, отражающих текущее состояние и опре-
деляющих ключевые векторы дальнейшего развития системы психологической помощи в условиях все-
объемлющей цифровой трансформации общества.

1. Констатирована трансформация объекта помощи. Анализ подтвердил, что объект психологиче-
ской помощи – личность клиента – претерпевает не поверхностные, а глубинные, системные измене-
ния, вызванные антропологическим сдвигом в цифровую эпоху. Формируется новый психологический 
профиль, для которого характерен комплекс взаимосвязанных дезадаптивных синдромов. Они затра-
гивают когнитивную сферу (клиповое мышление, снижение концентрации, ослабление аналитических 
способностей), регуляторные функции (трудности с целеполаганием, фрагментарность деятельности), 
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коммуникативные навыки (обеднённый метакогнитивный опыт, снижение эмпатии и эмоциональной 
восприимчивости) и общий адаптационный потенциал (хронический цифровой стресс, устойчивая тре-
вожность). Этот сдвиг носит не ситуативный, а парадигмальный характер, что делает необходимым 
фундаментальный пересмотр существующих диагностических инструментов, а также методологиче-
ских основ коррекционной и развивающей работы психолога.

2. Обоснована необходимость формирования новой профессиональной идентичности и цифровой 
компетентности. Исследование обозначило насущную потребность в переопределении профессио-
нальной идентичности психолога. Происходит переход от традиционной модели «кабинетного экспер-
та» к модели гибридного специалиста, эффективно действующего на стыке психологической науки и 
цифровых технологий. Данная трансформация диктует необходимость кардинальной реформы систе-
мы профессионального образования. Образовательные стандарты должны быть ориентированы на 
формирование специального комплекса компетенций, включающего как технико-инструментальную 
грамотность (работа с онлайн-платформами, проведение дистанционной диагностики), так и углублен-
ную этико-правовую подготовку, учитывающую вопросы кибербезопасности, цифровой конфиденци-
альности и специфику работы в трансграничном правовом поле.

3. Установлено, что сама технология оказания психологической помощи претерпела качественное 
изменение своей коммуникативной основы. Современная практика характеризуется переходом от непо-
средственного субъект-субъектного взаимодействия к опосредованной модели «субъект–объект–субъ-
ект», где в качестве активного «объекта» выступает цифровой интерфейс (платформа, программа). 
Этот интерфейс не является нейтральным посредником: он вносит системные искажения в процесс 
общения, редуцируя невербальные каналы передачи информации и обедняя эмпатический контакт 
между психологом и клиентом. Данное обстоятельство актуализирует задачу целенаправленной разра-
ботки компенсаторных методических приемов, а также создания новых профессиональных стандартов 
и протоколов, специфичных для сферы онлайн-консультирования.

4. В работе выявлен и всесторонне охарактеризован феномен квазипсихологической деятельности 
как одного из ключевых вызовов для профессионального сообщества и психологической безопасности 
населения. Деятельность квазиспециалистов («коучей», «целителей», «расстановщиков») представляет 
собой не маргинальное явление, а закономерный продукт экосистемы платформенной экономики. Она 
эксплуатирует массовый социальный запрос на простые и быстрые решения в условиях высокой нео-
пределенности. Распространение этого феномена обусловлено совокупностью факторов: кризисом экс-
пертного знания в открытой цифровой среде, апелляцией к механизмам магического мышления и суще-
ствующим правовым вакуумом в данной области. Эффективное противодействие данной угрозе требует 
консолидированных усилий профессионального сообщества, включающих активную просветительскую 
работу среди населения, а также разработку и внедрение чётких законодательных норм, разграничива-
ющих профессиональную психологическую помощь и деструктивные псевдонаучные практики.

5. Доказано, что влияние цифровизации на психическое здоровье носит комплексный и уровневой 
характер, выступая в роли интегрального стрессора как для социальных институтов, так и для инди-
видуальной психики. На макроуровне (общество, государство) это проявляется в необходимости ак-
тивного участия психологов в процессах проектирования человеко-ориентированного искусственного 
интеллекта и разработки методов защиты психологического суверенитета личности. На мезоуровне 
(образовательные и корпоративные системы) фиксируется рост масштабов психологической дезадап-
тации, что ведёт к повышенной нагрузке на соответствующие службы сопровождения. На микроуров-
не (семья, межличностные отношения) цифровизация порождает феномен «цифрового отчуждения», 
который системно разрушает эмоциональные связи и провоцирует внутрисемейные конфликты. Таким 
образом, современная психологическая практика должна разрабатывать и внедрять стратегии помощи, 
а также методы противодействия дезинтегрирующим влияниям цифровой среды на всех без исключе-
ния уровнях социальной организации.
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Игровая деятельность и метасистемная организация 
личности в период взрослости

Т. В. Бугайчук, г. Ярославль, Российская Федерация

Аннотация. В статье переосмысливается роль игровой деятельности в развитии личности за преде-
лами дошкольного возраста. Опираясь на метасистемный подход А. В. Карпова, а также на классиче-
ские концепции Л. С. Выготского, А. Н. Леонтьева и Д. Б. Эльконина и системогенетический подход В. Д. 
Шадрикова, автор доказывает, что игра не утрачивает своего развивающего потенциала во взрослости, 
но трансформируется, включаясь в структуру жизнедеятельности личности. Раскрывается значение 
понятий «протосистемогенез» и «автосистемогенез» для понимания взрослого гейминга. Показано, как 
гетеростатический принцип мотивации и феномен «рефлексивной остановки» определяют развитие 
личности в игровой деятельности в период взрослости.

Ключевые слова: игровая деятельность, метасистемный подход, период взрослости, геймер, психо-
логия игры.
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Фундаментальные положения советской психологии, сформулированные Л. С. Выготским, А. Н. Ле-
онтьевым и Д. Б. Элькониным, незыблемо утвердили статус игры как «ведущего вида деятельности» в 
дошкольном возрасте. Как писал Л. С. Выготский: «Игра – источник развития и создает зону ближайше-
го развития» [5]. Действительно, игра обеспечивает формирование возрастных новообразований, осво-
ение социальных ролей и мотивационной сферы ребенка. Однако вопрос, исчерпывается ли влияние 
игры на развитие личности в дошкольном возрасте, остается открытым и, как показывает практика XXI 
века, требует радикального пересмотра.

Современная ситуация характеризуется тотальной цифровизацией. Компьютерные и онлайн-игры 
стали значимой частью досуга не только детей, но и подростков, молодежи, людей зрелого и даже по-
жилого возраста. Игровая деятельность перестала быть атрибутом исключительно детства. Тем не ме-
нее, как справедливо отмечают исследователи, «системных исследований роли игровой деятельности 
в юношеском и зрелом возрасте в настоящее время крайне мало» [2]. Потребность личности в игре и 
способность входить в игру не связаны жестко с возрастом – игра оказывается не столько возрастной 
особенностью, сколько личностной [1]. Настоящая статья призвана частично восполнить этот пробел, 
опираясь на современные работы А. В. Карпова и его научной школы.

Классическая психология рассматривала игру как механизм социализации и когнитивного развития, 
преимущественно направленный «наружу» – на адаптацию к социальной среде. Однако А. В. Карпов 
в работе «Системогенез игровой деятельности: постановка проблемы и подход к исследованию» [7] 
предлагает принципиально иной взгляд. Он вводит понятие «протосистемогенез», что определяется ав-
тором как генезис, который подготавливает и обеспечивает последующий системогенез учебной и тру-
довой деятельности. Согласно А. В. Карпову, именно в игре формируются интегральные процессы пси-
хической регуляции, такие как целеобразование, антиципация, принятие решения, прогнозирование, 
планирование, программирование, контроль и коррекция. Эти процессы складываются в регулятивный 
инвариант как хронологически упорядоченную цепочку, обеспечивающую любой целенаправленный 
акт [7]. Это и есть подлинный психологический механизм интериоризации, который представлен транс-
формацией регулятивного инварианта, исходно заданного в совместной деятельности, в индивидуаль-
ную саморегуляцию. 

Для нашей темы этот тезис имеет решающее значение. В онтогенезе протосистемогенез заверша-
ется к концу дошкольного возраста, формируя базовый регулятивный инвариант. Во взрослости этот 
инвариант не исчезает, а актуализируется в игровой деятельности, но уже без внешнего управления – 
исключительно за счет рефлексии самого субъекта. Он самостоятельно ставит цели, например, пройти 
уровень, повысить рейтинг, освоить нового персонажа, антиципирует действия противников, принимает 
тактические решения, планирует свои ходы, контролирует исполнение и корректирует ошибки. Именно 
поэтому игра во взрослости может быть не просто досугом, а тренажером способностей, в том числе 
регуляторных, но при условии, что игрок рефлексирует эти процессы.

В совместной статье А. В. Карпова и Е. В. Карповой «Закономерности системогенеза игровой дея-
тельности» [8] выделяются специфические особенности игровой деятельности, которые в совокупно-
сти образуют феномен автосистемогенеза, то есть самодетерминирующегося развития деятельности. 
Именно эта способность к самодетерминации создает основу для того, чтобы во взрослом возрасте 
игра могла встраиваться в личность как метасистемный уровень. Отмечается, что в игре доминирует 
внутренняя мотивация, которая подчиняется не гомеостатическому (редукция потребности), а гетеро-
статическому принципу, где удовлетворение от игры не снижает, а усиливает мотивацию. «Удоволь-
ствие, получаемое от игры, не только не приводит к редукции игровых мотивов, но и стимулирует их» 
[8]. У взрослого этот механизм может работать как на развитие (поток, увлеченность, мастерство), так и 
на патологию (зависимость, аддикция). И здесь критическим фактором становится рефлексивная оста-
новка – способность игрока осознать, что удовольствие от игры не должно подменять полноту жизни. 

Таким образом, автосистемогенез – это способность игры самодетерминироваться, воспроизводить-
ся и развиваться за счет внутренних механизмов. У взрослого эта способность может быть как ресур-
сом (игра как полигон саморазвития), так и ловушкой (игра как бегство от реальности). Так как у взрос-
лого человека уже сформированы основные психические функции, то игровая деятельность меняет 
свою функцию. Она начинает работать на поддержание субъективного благополучия и эмоциональной 
регуляции. Наши эмпирические данные [4] показывают, что, например, игроки скромные и отзывчивые 
в командных играх предпочитают роль «поддержки», а игроки закрытые и самокритичные в играх вы-
бирают роли защиты других, например, роль «танка» из MOBA. Ф. Зимбардо и Дж. Бойд [6] оценивали 
компьютерную игру для взрослого как однозначно пагубное увлечение. Однако современные исследо-
вания показывают, что положительные эмоции, получаемые в процессе игры, влияют на общий эмо-
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циональный фон, делая человека более счастливым. При этом важно обозначить, что речь идет не о 
прямом переносе навыков, а об опосредованном влиянии через мотивационную систему [10].

С опорой на работы В. Д. Шадрикова [13] и А. В. Карпова [7] мы выдвигаем идею о том, что игровая 
деятельность во взрослости становится полигоном для развития способностей субъекта деятельности. 
Способности, как свойства функциональных систем, проявляются в деятельности и обуславливаются 
ее мотивами. В игре взрослый сталкивается с задачами, которые часто превышают его текущие воз-
можности, например, сложные стратегии, высокоскоростные реакции, кооперация. «Способности мо-
гут развиваться только тогда, когда требования деятельности превышают существующие возможности 
субъекта деятельности» – и игра создает именно такие условия, но при условии развитой рефлексии и 
осознанной мотивации.

Так, взрослый человек, никогда не занимавшийся управленческой деятельностью, начинает играть 
в сложную экономическую стратегию (например, Civilization). Он вынужден планировать ресурсы, про-
гнозировать риски, делегировать задачи, быстро переключаться между тактическим и стратегическим 
уровнями. Эти же когнитивные операции востребованы в реальной профессиональной деятельности. 
Однако перенос навыка происходит не автоматически, а через рефлексию, где игрок, который осознает, 
какие именно стратегии он использует и как их можно применить в работе, получает реальный прирост 
компетенций.

Критически важным тезисом нашей работы является отказ от рассмотрения геймеров как гомогенной 
группы. Как верно отмечается в литературе [3], «современные компьютерные игры весьма разнообраз-
ны по своей форме, содержанию и задачам», и «было бы неверно рассматривать геймеров как единую 
группу». Мы выделяем следующие дифференцирующие факторы: жанр игры, интенсивность и мотива-
ция. Наши данные и данные других исследователей [11] показывают, что у взрослых с высокой рефлек-
сией и осознанной мотивацией игра способствует структурированию когнитивной сферы и повышению 
интегрированности способностей. Напротив, при внешней мотивации (эскапизм, избегание проблем) 
и низкой рефлексии игра ведет к дезинтеграции личности и росту рисков. С позиции метасистемного 
подхода А. В. Карпова, корректно говорить не о прямой причине, а об опосредовании. Деструктивное 
влияние игры возникает не из-за контента как такового, а тогда, когда игра становится единственным 
источником положительных эмоций и смыслов, вытесняя все другие виды активности (семью, учебу, 
работу, хобби). В терминах А. В. Карпова и Е. В. Карповой [8], гетеростатический механизм перестает 
быть «усилителем» и становится «ловушкой»; при отсутствии рефлексивной позиции, когда игрок не 
осознает свои мотивы, не задает себе вопрос «зачем я играю?», не способен к самонаблюдению и при 
дефиците ценностной регуляции, как отмечал В. Д. Шадриков, направление умственной деятельности 
регулируется моралью и духовностью. Если эти инстанции не сформированы (например, у подростка в 
асоциальной среде), игровые сценарии могут инкорпорироваться в реальные поведенческие схемы [9].

Таким образом, игровая деятельность не завершается в дошкольном возрасте, а трансформиру-
ется, приобретая черты метасистемы. А.В. Карпов и его последователи раскрывают закономерности 
развития детской игры, которые с высокой точностью работают при анализе взрослого гейминга, где 
рефлексия и способность к осознанию своих игровых мотивов, к рефлексивной остановке и к переносу 
игровых стратегий в реальную жизнь превращает игру в ресурс развития. Психология игры в XXI веке – 
это не психология дошкольника, а психология человека играющего (Homo Ludens Digitalis – термин, 
производный от концепции Й. Хейзинги [12]), и в этом повороте работы Анатолия Викторовича Карпова 
приобретают значение фундаментальной теоретической основы для анализа игровой деятельности 
взрослых.
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Возможности прогнозирования перспектив развития 
научных подходов в отечественной психологии

А. С. Турчин, г. Санкт-Петербург, Российская Федерация

Аннотация. В статье рассматривается проблема развития деятельностного и семиотического под-
ходов в отечественной психологической науке. Дается оценка их методологических оснований и прак-
тического применения в практике обучения. Отмечены варианты развития теоретического наследия 
предыдущих поколений ученых – представителей научных школ, реализующих в условиях меняющейся 
социальной обстановки гуманные установки данных подходов. Сделан вывод о наличии перспектив ин-
теграции теоретических и методологических исследований, как одного из важных условий прогресса в 
отечественной психологической науке.

Ключевые слова: научные школы, деятельностный, семиотический и метасистемный подход, орто-
генез, кладогенез, акме.

В вузовском преподавании курса истории психологии довольно часто требуется обращаться к про-
блеме возникновения и развития ряда парадигм, именуемых подходами. В этой связи представляется 
актуальным рассмотреть некоторые изменения в интерпретации методологических оснований таких 
подходов, как деятельностный и семиотический. Последнее связано с тем, что наше становление как 
ученого-психолога проходило в 80-х гг. ХХ в. в проблемном поле психологической теории деятельности 
и психосемиотики. 

Отметим, что деятельностный подход, связываемый с научной деятельностью А. Н. Леонтьева, С. 
Л. Рубинштейна и представителей созданных ими научных школ, на протяжении полувека практиче-
ски был вне конкуренции, что не исключало его критику извне и изнутри, т. е. оценки его достижений и 
трудностей давались в литературе многократно [9, 14, 22]. Не останавливаясь и не оценивая правомер-
ность данной критики, следует учитывать объективность самого процесса развития теоретико-методо-
логических оснований. Последнее маркируется появлением таких лингвистических уточнений основной 
категории, как «системно-деятельностный» и «личностно-деятельностный» подходы. Это, по нашему 
мнению, свидетельствует о его жизнеспособности и перспективности. Так, в частности, можно гово-
рить и о семиодеятельностном подходе, как следствии закономерной интеграции научного наследия 
Л. С. Выготского [5], развиваемого в ряде отраслей психологии представителями научной школы Д. Б. 
Эльконина и В. В. Давыдова, именующими один из своих наиболее разработанных проектов «теорией 
учебной деятельности» [7, 8].

В наших теоретико-экспериментальных исследованиях проводилась проверка правомерности опре-
деления статуса семиодеятельностного подхода, поскольку он специфицирует собственно человече-
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ский, цивилизационный тип отношения к окружающей действительности, картине мира и образу мира, 
где дейтельностно-функциональный и семиотический компоненты взаимопроникают и удваивают ре-
альность, создавая тем самым предпосылки субъектности [17, 18, 19, 21]. Напомним, что еще в начале 
ХХ века субъектность трактовалась как способность к творческой преобразовательной деятельности.

Если рассматривать процесс развития не как итог борьбы за создание моносистем (последнее харак-
терно для первоначального периода их построения), а как диалектически развертывающееся движение 
к ряду концептуальных вариантов, объединяемых единой категориальной философско-психологиче-
ской и методологической основой, то можно прогнозировать научную судьбу постоянно подвергаемых 
критике, ставших уже традиционными, а также новых направлений в психологии (психоанализ, бихеви-
оризм, когнитивная психология и др.).

По нашему мнению, одним из критериев оценки жизнеспособности научных направлений в психо-
логии является трактовка феноменологии развития как следствия ее ортогенетического и кладогене-
тического понимания. Обычно, в период «первоначального накопления», т.е. выдвижения основных 
теоретических построений авторы-разработчики стремятся выполнить работу, характерную для чело-
веческой психики вообще, проявляющейся прежде всего в ситуациях принятия решений. К этому во-
просу обращались В. П. Зинченко [9] и А. В. Карпов [10, 11]. А именно: требуется ограничить количество 
степеней свободы выбора потенциальных базовых вариантов или свести этот период борьбы к относи-
тельно приемлемой конвенции. В житейском сознании существует правило, согласно которому «худой 
мир лучше доброй ссоры», но, в частности, опыт психоанализа свидетельствует о верности идеи Н. И. 
Чуприковой [23], обосновавшей фатальность дифференциации даже при произведенном согласова-
нии системы основных категорий в группе основателей какого-либо научного направления или школы. 
Конвенциональность значений основного комплекса понятий может сохраняться, но постепенно «уточ-
няется» применительно к целям и приобретениям групп бывших единомышленников, что становится 
формальным поводом для обоюдной критики и последующего дистанцирования. Последнее не отменя-
ет вопроса: «Против кого дружите»? Это состояние характерно для следующего этапа развития теории 
и методологии, когда дистанцирование внутри бывшего единого направления сменяется выработкой 
общих ответов на критику ученых и групп, не разделявших и не разделяющих принципы, на основе ко-
торых строилась теоретико-эмпирическая база, в подрыве которых не заинтересованы все ученики и 
последователи.

По мнению Н. И. Чуприковой [22], жизнеспособные теоретико-методологические построения по-
следовательно переживают циклы дифференциации и интеграции. Добавим, что нам представляется 
уместным проведение аналогии с проживанием периодов возрастного развития человеком, стремя-
щимся к акме [3,4]. Одним из условий позитивных исходов преодоления кризисов возрастного развития 
является наиболее полное решение «задач возраста», которые в обязательном порядке соответствуют 
изживанию психологического содержания предыдущей социальной ситуации развития. В таком слу-
чае в обыденном сознании закрепляется теоретический конструкт нормативной траектории развития, 
отклонение которой, как считается в девиантологии, воспринимается как девиация, не важно, что это 
может быть фактом сверхнормативного творческого развития конкретной личности.

Применительно к судьбам научных подходов в психологии это выражается в наличии тенденции в 
капсулировании исходного и признанного ценным опыта и его абсолютизации в конкретных вариантах 
репрезентации. Ортогенетическая трактовка сводит развитие к процессу линейно возвышающемуся, 
ограниченному рамками постулатов (в частности, постулатом непосредственности), когда задержка на 
каком-то из этапов воспринимается как следствие нерешенности личных проблем, а не основанием для 
пересмотра вариантов развития, как признанных, так и потенциальных, открывающих перспективу для 
новых подходов в том числе к «вечным» проблемам.

В случае признания в качестве объяснительного принципа теоретического постулата об ортогенезе, 
как пути, допускающего разнообразие объяснительных схем, возможно конструктивное обсуждение так 
называемых «неклассических» подходов к разработке систем психологического знания. Отметим, что 
в данном случае ортогенетическая модель процесса развития не исключается как изначально дефек-
тная. Естественным решением представляется определение какой-то усредненной траектории разви-
тия, что достаточно давно принято в системе общего образования, в школьной системе отличниками 
можно гордиться, но ответить на вопрос «благодаря или вопреки» обучению школьного типа их успехи 
достигнуты, значит обречь себя на критику. Характеризуя один из общепсихологических принципов, а 
именно, принцип единства сознания и деятельности, П. Я. Гальперин на занятиях с аспирантами ха-
рактеризовал его как «лукавый», поскольку состояние «единства» позволяет ситуативно приписывать 
высокие результаты своему самоотверженному труда, а низкие результаты в обучении объяснять чем 
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угодно, кроме недостаточности того, что в настоящее время именуется психолого-педагогическим со-
провождением процесса обучения, воспитания и развития обучающихся. 

Достаточно хрестоматийными примерами из психологии способностей выступают раннее развитие 
и задержанное развитие. Так, если первым из этой диады принято восхищаться, как и сострадать по-
следующей тяжелой судьбе маленьких гениев и талантов, то о прочих вариантах упоминают значи-
тельно реже, хотя не забывают пример Альберта Эйнштейна. Мы принимаем в качестве оснований 
трактовки ортогенетического подхода к проблеме развития идею, неоднократно высказываемую одним 
из наших учителей, а именно, Василием Васильевичем Давыдовым, отмечавшим, что всякое обучение 
развивает, но, конечно, по-разному.

Развитие безусловно многовариантно, что может оцениваться как преимущество людей перед боль-
шинством населяющих планету Земля видов, которые вынужденно приспосабливаются, изменяя свои 
тела в большей степени, нежели меняя способы взаимодействия с природной средой.

Вернемся к положению о семиодеятельностном подходе как потенциально самостоятельном и, в то 
же время, интегрирующим позитивное объяснительные возможности деятельностного и семиотическо-
го подходов в науке. 

Принципиальные положения первого из них складывались как оппозиция методологическим прин-
ципам бихевиоризма. Они присутствуют в работах многих авторов, в частности в монографии А. А. 
Леонтьева «Деятельный ум» [13]. Каждое положение – от предметности, до зависимости психическо-
го отражения от места отображаемого объекта в структуре деятельности, подтверждены многолетней 
практикой. Особую роль играет принцип «анализа по единицам», как оппозиция анализу «по элемен-
там», характерному, в частности, интроспективной психологии, где исключение конкретных свойств 
объекта и стремление найти субстанцию, как «первокирпичик» психического был не просто самоцелью. 
Поскольку настойчивой идеей исследователей было свести психику к комплексам первоэлементов, а 
различия и свойства душ живых существ воспринимались как количественные, такой путь познания 
был по-своему безобидным. Однако уже в период Античности возникла продуктивная идея, выводящая 
(но не сыгравшая подобную роль полноценно) из тупика анимизма. А именно, в качестве объяснитель-
ной стала использоваться идея дополнительности, согласно которой ни одна из наук не может обойтись 
только лишь своими собственными методами исследования. Так, был утвержден особый статус мате-
матики – от Платона, Декарта, Христиана Вольфа, признававших приоритет геометрического доказа-
тельства, и до второй половины ХIХ века, когда математический аппарат стал широко использоваться 
для иллюстрации результативности экспериментальных исследований.

И в настоящее время для объяснения сложных отношений между системами и метасистемами прин-
цип дополнительности может рассматриваться в качестве не заменяющего собственно психологиче-
ские доказательства, но снимающим подозрения в компиляции и / или недостоверности процедур и 
результатов психологических исследований. Так, А. В. Карпов, характеризуя проблемы и перспективы 
системного подхода, справедливо отмечает не всегда корректное использование самой категории си-
стемы и особенностей взаимодействия отдельных систем и метасистем [12].

Анализируя взаимоотношения деятельностного и семиотического подходов, можно отметить воз-
можность их взаимообогащения за счет нахождения ключевых точек, характеризующих содержатель-
ную специфику собственно человеческой психики. Поясним это утверждение.

Так, рассматривая трехкомпонентную модель образа мира [1, 14, 16, 20], можно определенно утвер-
ждать, что внешний его слой – чувственная ткань или биодинамическая ткань, по В. П. Зинченко [9], 
формируются в чем-то если не синхронно, то уже новорожденный приходит не только в вещный мир, 
но одновременно и пока что скромный по представленности мир знаков. Д. Б. Эльконин считал, что ука-
зательный жест младенца – это не только орудийное действие, когда взрослого пытаются превратить 
в живое и психологическое орудие по исполнению своих желаний (например, перенести к игрушке), т.е. 
воплощенного исполнителя действия [24]. От указания как однократного применения знака – первого 
уровня развития семиотической функции, ребенок производит открытие всего мира знаков и, по вы-
ражению Г. А. Глотовой [6], «купается» в знаках. Они могут быть бессистемны, и определяющую роль 
играют близкие взрослые, как носители значений и функциональных свойств. В раннем возрасте следу-
ет овладеть таким уровнем знаково-символической деятельности, как замещение, освоить сенсорные 
эталоны. Это ведет к структуризации чувственной ткани образа мира ребенка. Так же, как открывается 
орудийная функция отдельных бытовых предметов, открывается и функция переноса значения отсут-
ствующего реального предмета на игрушку [24]. 

В дошкольном детстве следует освоить кодирование или системное замещение. В психологической 
литературе его также именуют перцептивным или наглядным моделированием, требующим согласо-
ванного использования алфавита знаков и правил их соединения в рамках культуры. 
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Второй или «срединный» слой образа мира включает систему значений, постоянно накапливающих-
ся в свободной внеучебной деятельности, а при переходе к обучению школьного типа, становящийся не 
просто хранилищем знаний, накопленных человечеством. По мнению В.В. Давыдова [7], сами по себе 
знания не революционизируют процесс развития личности, но они меняют внутренний план действий, 
способность действовать «в уме», что соответствует принципу интериоризации и экстериоризации. По 
сути, речь идет о развитии когнитивных способностей, в частности, рефлексии, которую В. В. Давыдов 
определял в качестве «момента анализа» [8], имея в виду анализ в системе значений, подтвержденных 
практикой, а не механически пересаженных из чужой теории и практики. 

В качестве центрального действия в структуре учебной деятельности В. В. Давыдов полагал моде-
лирование [7]. Мы склонны считать моделирование действием лишь в случае его высокой освоенности 
как метода научного познания. В подтверждение подобной точки зрения можно привести зафиксиро-
ванные в литературе и личной практике факты, когда бывшие младшие школьники, четыре года, ос-
ваивавшие моделирование в структуре всего комплекса учебных действий, перейдя в подростковые 
классы, отказывались от его использования, опираясь на уровень развития знаково-символической де-
ятельности, именуемый схематизацией. 

Исходя и базисных положений деятельностного подхода, собственно деятельность должна иметь 
мотивацией, так сказать «прямого действия». Последняя связана с опредмеченной потребностью и 
сдвигом мотива на цель, обеспеченного личным успехом, а не коллективной неудачей. В последнем 
случае появляется мотивация избегания данной деятельности, а, при организованном давлении воз-
можна еще и обученная беспомощность. 

В наших исследованиях на материале младшего школьного возраста моделирование формирова-
лось как особая деятельность в полном составе действий и операций [21]. Побочным продуктом, в 
терминологии Я. А. Пономарева [15], выступило теоретическое мышление. В тот временной период 
мы не связывали этот результат экспериментального обучения первоклассников с изменениями в цен-
тральном «ядерном» слое образа мира. Лишь значительно позже пришлось задаться о том, как ин-
терпретировать результат одной стандартной процедуры, когда после экспериментального обучения 
испытуемых опрашивают о причинах их участия в эксперименте. Так, один из слабых по успеваемости 
первоклассников на вопрос о том, почему он тоже посещал занятия по экспериментальной програм-
ме, ответил6 «А как же? Кому не хочется быть умным человеком?» Трагизм его положения заключался 
в том, что в традиционной системе обучения его образовательный маршрут был заранее размечен в 
диапазоне между двумя и тремя баллами. Но в экспериментальном обучении он решал те же задачи, 
что и отличники. Пусть в меньшем количестве, но сам и правильно. Последний пример иллюстрирует 
большие возможности в согласовании вариантов развития с применением положений деятельностного 
и семиотического подходов. 

В дальнейшем были выяснены возможности компенсаторных программ, направленных на обеспе-
чение готовности старших дошкольников к обучению школьного типа, именуемым Д. Б. Элькониным как 
«владение средствами», т.е. кодированием или наглядным моделированием. По сути, отказ в обучении 
приема построения графических изображений не только отрицательно сказывался на мелкой моторике 
кисти, но и мешал осваивать алфавиты и графические построения в содержании школьных занятий. 
На ином материале, но с применением основных процедур, разработанных в русле теории поэтапного 
формирования умственных действий и понятий П. Я. Гальперина, оказалось возможным за двадцать 
занятий компенсировать выявленное отставание, а не зачислять из с ярлыком «условно зрелых» или 
наблюдать сверхнормативные трудности в общении с учителем и классом Соответствующие примеры 
можно найти в педагогической литературе, в частности у Ш. А. Амонашвили [2]. 
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Особенности построения команд в условиях цифровой 
трансформации общества

Д. Р. Мерзлякова, г. Ижевск, Российская Федерация

Аннотация. В статье рассматриваются особенности командообразования в условиях цифровой 
трансформации общества. Обозначена роль Национальной технологической инициативы в развитии 
командообразования. Показано что использование новых технологий таких как блокчейн, искусствен-
ный интеллект и другие улучшают процессы взаимодействия между членами команд. Обозначена 
трансформация ролей в командах нового типа. Рассмотрены новые типы команд и их влияние на ре-
зультативность.

Ключевые слова: цифровая трансформация, командообразование, виртуальные команды, межлич-
ностное общение, профессионализм, теория деятельности, Национальная технологическая инициатива.

Национальная технологическая инициатива (НТИ) призвана сформировать реалистичный прогноз 
развития России как государства высоких технологий и обеспечить его достижение. Это государствен-
ная программа мер по поддержке развития в России перспективных отраслей, которые в течение следу-
ющих 20 лет должны стать гарантом сохранения высокотехнологичного статуса нашего государства [1]. 
Национальная технологическая инициатива предполагает развитие следующих технологий: системы 
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данных; развитие искусственного интеллекта; системы распределенного реестра; квантовые техноло-
гии; энергетика; новые производственные технологии; сенсорика и компоненты робототехники; техно-
логии беспроводной связи; технологии управления свойствами биологических объектов, нейротехноло-
гии, технологии виртуальной и дополненной реальностей. Данные технологии развивают следующие 
рынки НТИ: рынок энергетики – Энерджинет, рынок производства и доставки еды – Фуднет, обеспечение 
персональной безопасности – Сейфнет, система персональной медицины и здравоохранения – Хелф-
нет, производство беспилотных летательных аппаратов – Аэронет, производство морского транспорта 
без экипажа – Маринет, производство автотранспорта без водителя – Автонет, распределенные систе-
мы финансов и валюты – Финнет, искусственные распределенные компоненты психики и сознания – 
Нейронет [1]. Для гарантированного развития названных рынков, необходимо наличие значительного 
числа компании с «геном НТИ» [1]. Ядро таких компаний должны составлять команды единомышленни-
ков, способных эффективно реализовывать проекты, соответствующие глобальным технологическим 
вызовам. Одним их важнейших условий существования компаний с «геном НТИ» является осознанный 
выбор ролей в команде ее участниками, их готовность и возможность их качественно исполнять эти 
роли [4]. Опыт рыночных реформ в России показывает, что такие команды способны формировать-
ся стихийно, но глобальность задач, стоящих перед НТИ требует государственной, системной работы 
по их формированию. В определенной мере эту работу реализует направление «Таланты НТИ». Оно 
предполагает построение системы раннего выявления и развития талантов, создание среды, позволя-
ющей этим талантам реализовать свой потенциал. В рамках данного направления реализуются про-
екты Олимпиада НТИ, Университет НТИ, Наставничество на базе детских технопарков «Кванториум». 
Их реализация предполагает создание детских команд, способных реализовывать различные проекты 
в области технологий НТИ. При командном подходе к реализации проектов участники получают опыт 
исполнения различных ролей в команде, что требует их различной подготовки. Такая практика расши-
ряет существовавшую до недавнего времени тенденцию – готовить только лидеров. Несомненно, для 
полноценной работы команде нужны не только квалифицированные лидеры, но и квалифицирован-
ные исполнители. Следовательно, подготовка обучающихся к исполнению различных ролей в команде, 
получение личного опыта их исполнения представляется сегодня приоритетной задачей для системы 
образования [11]. Соответственно, необходимо создавать психолого-педагогические условия для фор-
мирования команд нового типа, способных создавать новые технологии, гибко реагировать на изме-
нения в социально-экономической сфере общества. Одним из направлений данной работы является 
создание научно-технических кружков 2.0. Рассмотрим модель работы с обучающимися в формате на-
учно-технического кружка 2.0 в экосистеме практик будущего [9]. Признавая кружковое движение как 
исторически сложившуюся и мобильную форму обучения, отметим эффективность научно-технических 
кружков в системе дополнительного образования [9]. Методика «практик будущего» – это объединение 
ведущих носителей технологий НТИ с обучающимися в рамках научно-технического кружка. Совмест-
ная деятельность позволяет им конструировать новые прорывные технологии, которые способны изме-
нять реальность. Для полноценной работы схема научно-технического кружка 2.0 содержит следующие 
позиции участников: носитель практики будущего, наставник, держатель образовательной площадки, 
стейкхолдер и агент развития [13]. 

Каждой позиции соответствуют функции, обеспечивающие результативную работу научно-техни-
ческого кружка. Носитель практики будущего – человек (группа людей), занимающийся собственной 
практикой будущего. Он должен обладать потенциалом для включения в свою практику будущего обу-
чающихся, отвечать за работу с проблемой и с передовым содержанием. Наставник организует среду 
инноваций для развития участников кружка, регулярно работает с ними, учит анализировать результа-
ты деятельности. Держатель площадки (среды) – это организация, которая обеспечивает пространство 
и возможность регулярной работы кружка. Стейкхолдер – это лица и (или) организации, заинтересо-
ванные в результатах деятельности кружка и готовые вкладывать в его деятельность средства. Агент 
развития – это координатор действия всех названных позиций, связывающий все позиции в единую си-
стему. Соответственно, чтобы сформировать команды, способные реализовывать «практики будущего» 
и создавать новые технологии, необходимо формировать систему наставничества и адаптировать дан-
ную систему к существующему образовательному процессу. При этом наставник должен хорошо вла-
деть предметной областью технологий НТИ, но и иметь личный опыт работы в каждой роли в команде. 

Для того чтобы эффективно работать в проектной деятельности, необходимо знать принципы коман-
дообразования и распределять роли в командах в соответствии с индивидуальными психологическими 
особенностями и профессиональными навыками каждого члена команды. Рассмотрим теоретические 
подходы к изучению малых групп и команд в отечественных и зарубежных источниках. Исследова-
ния Э. Мэйо, Я. Морено, М. Шерифа, К. Левина, Р. Липпита, Р. Уайта, Д. Картрайта, Л. Фестингера,  
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А. Бейвеласа, Дж. Френча, М. Дойча, Дж. Тибо, Г. Келли, Г. М. Андреевой, Д. Майерса, А. Л. Журавлевой, 
Я. Л. Коломинского выявили сущность и основу понимания природы групповых этапов и внутригруп-
повых процессов. Так, например Т. Д. Зинкевич-Евстигнеева, Д. Ф. Фролов, Т. М. Грабенко в ролевую 
структуру малой группы включали: аналитика, переговорщика, душу команды, коммуникатора, экспер-
та, генератора идей, реализатора (прагматика) и конструктивного критика [5]. Я. Л. Коломинский также 
разрабатывал теорию малых групп и распределение ролей (лидер, оппозиционер, идеолог, исполни-
тель) [11]. Известны многочисленные исследования теорий лидерства. К ним можно отнести:

1.	 Теории «героев» и «теории черт» (Т. Карлайл, Е. Дженнингс, Дж. Дауд, Л. Бернард, В. Бинхам,  
О. Тэд, С. Килбоурн и др.).

2.	 Теории среды (Е. Богардус, В. Хоккинг, X. Персон, Дж. Шнейдер, А. Мэрфи). 
3.	 Личностно-ситуационные теории (Р. Стогдилл и С. Шартл, X. Герт и С. Миллз, С. Казе).
4.	 Теории взаимодействия-ожидания (Дж. Хоманс и Дж. Хемфилд, Р. Стогдилл, M. Эванс, Р. Хау, Б. 

Басе, Ф. Фидлер). 
5.	 «Гуманистические» теории лидерства (Д. Мак-Грегор, С. Аргирис, Р. Ликерт).
6.	 Теории обмена (Дж. Хоманс, Дж. Марч, X. Саймон, X. Келли и др.).
7.	 Мотивационные теории лидерства (В. Стоун, Д. Шлезингер, Дж. Штерн).
В вышеперечисленных работах представлены различные подходы к изучению типов лидеров, их пси-

хологических характеристик, аспектов формирования лидерских качеств, но в недостаточной степени 
представлены подходы к изучению и развитию психологических качеств представителей других членов 
команды, что требует дополнительного теоретического изучения и эмпирического подтверждения на прак-
тике. Согласно определению, командообразование (team building) – термин, применимый к широкому диа-
пазону действий, общей целью которых является повышение эффективности команды [6]. Так, например, 
М. Белбин отмечал, что в распределении ролей в команде должны быть: исполнитель, координатор, орга-
низатор, генератор, искатель, математик, командный «игрок», финишер и специалист [2].

Р. Беблин в своих исследованиях отмечал, что необходимо соблюдать принцип «оптимального балан-
са в исполнении функциональных и командных ролей всеми членами команды» [2]. При этом возникает 
педагогическая задача практического обучения студентов навыкам работы в различных ролях в команде. 
По нашему мнению, данная работа должна проводиться не только в системе дополнительного образова-
ния, но и в массовой школе. Мы считаем, что наиболее необходимыми для освоения в команде являются 
следующие позиции: исполнитель, координатор, организатор (руководитель), генератор, искатель, фини-
шер, командный «игрок». По нашему мнению, сочетание данных ролей в команде позволяет как генери-
ровать, так и реализовывать идеи по развитию технологий будущего. При этом скоординированная работа 
вышеперечисленных членов команды позволит усиливать «сильные» стороны каждого члена команды и 
компенсировать «слабые» стороны. Результат работы команды при реализации проекта зависит от того, 
как распределены функциональные «роли», равновесие «сильных» и «слабых» сторон. Для того чтобы 
педагог был готов к командообразованию, необходимо, на наш взгляд, сформировать у него личный опыт 
работы на различных ролях в команде: исполнителя, координатора, организатора (руководителя), генера-
тора, искателя. Формирование опыта работы в каждой роли предполагает использование активных форм 
обучения, направленных на развитие профессиональных навыков и личностных качеств исполнителя, ко-
ординатора, организатора (руководителя), генератора, искателя. Для этого использовались современные 
методы обучения, такие как квесты, игры, непрерывные практики, дистанционное обучение, личные порт-
фолио, НИРС и пр.

Понятия «команда» и «командное взаимодействие» активно используются в социологической, психо-
логической и экономической литературе. Обсуждаются их соотношение с понятиями «малая группа» и 
«коллектив», а также стадии развития группы до уровня команды [9].

В менеджменте команда определяется как «высшая форма развития совместной деятельности», 
отличающаяся интериоризированными целями и ценностями, сплоченностью, адаптивностью, гибкой 
коммуникацией и ролевой структурой, высоким уровнем самоконтроля, распределением ответственно-
сти и признанием индивидуальности.

Под взаимодействием в психологии понимается процесс воздействия субъектов друг на друга, порож-
дающий взаимную обусловленность и организацию совместных действий, что связано с развитием объ-
ектов и их структур [10].

Командное взаимодействие направлено на достижение общего результата, учитывая личностные, 
профессиональные и социальные интересы членов команды. Оно включает конструктивное обсужде-
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ние, диалоги и монологи, сохраняющие индивидуальность участников и признающие их право на ав-
торство [10].

Основные характеристики командного взаимодействия: общая цель, взаимодействие в деятель-
ности и общий результат. Это особый тип отношений, основанный на взаимном уважении, командных 
ценностях, мотивации и сотрудничестве. Командный метод работы эффективнее административно-
го управления в условиях современной экономики, требуя перестройки мышления и новых подходов к 
управлению. Гуманистические принципы управления способствуют разработке современных техноло-
гий и реализации групповых целей.

Формирование команды может быть стихийным (с неформальными лидерами, общей деятельностью, 
например, спорт или музыка) или целенаправленным, где руководитель оценивает причины изменений 
в системе управления.

Команда отличается более постоянным составом, четким распределением ролей, формальной це-
лью и сыгранностью. Участие в команде воспринимается как вознаграждение. Команда удовлетворяет 
потребности личности в причастности, уважении и успехе; допускает «примадонн» при условии их зна-
чительного вклада [6].

Р. Л. Кричевский и Е. М. Дубовская выделяют признаки команды:
– общее видение для устранения противоречий;
– взаимодополнение функций и распределение ролей (позиционирование);
– гибкость, адаптивность и стремление к инновациям;
– согласованность, понимание друг друга, связанное с совместной работой (cohesiveness);
– способность мотивировать членов команды [12].
Команда – это специфическая группа, члены которой взаимодополняют и взаимозаменяют друг дру-

га при достижении целей. Командообразование необходимо в сферах, где требуется эффективное груп-
повое участие. Это сложный процесс, включающий значительные затраты и усилия, требующий участия 
кадровых служб и руководителей. Успех зависит от идентификации личных и групповых целей, а также 
взаимной ответственности. Однако командообразование – не универсальная панацея, а лишь часть 
системы мотивации и управления персоналом.

Командообразование положительно влияет на развитие организации, улучшая корпоративную куль-
туру и коллективный разум. Ключевые цели: распределение ролей, улучшение психологического клима-
та, выявление лидеров, сплочение сотрудников, оздоровление корпоративной культуры. 

Основные этапы командообразования:
1.	 Адаптация: минимальная результативность, отсутствие доверия и поддержки, анализ задач.
2.	 Создание подгрупп: формирование групп по симпатиям, выявление лидеров, эмоциональное про-

тивостояние.
3.	 Кооперация: желание решать задачи, некоторая сплочённость, слабые психологические связи.
4.	 Разработка взаимодействия: укрепление контактов, приоритет эмоциональной сферы.
5.	 Функционирование: психологическое и организационное единство, моральное и материальное сти-

мулирование [20].
Только грамотное управление процессом обеспечивает успешное построение команды.
Принципы командообразования:
1.	 Стимулирование: материальные и денежные вознаграждения.
2.	 Коллективное выполнение задач: совместное решение вопросов для укрепления эмоциональных 

связей.
3.	 Коллективные цели: четкие задачи снижают конфликтность и повышают взаимодействие.
4.	 Постоянное развитие: повышение квалификации увеличивает профессионализм и эффектив-

ность команды.
5.	 Длительность работы: продолжительная совместная деятельность усиливает результативность.
6.	 Ответственность за результат: осознание влияния личных усилий на общий итог усиливает стрем-

ление.
7.	 Креативность: ее уровень зависит от целей команды [20].
Эффективное командообразование включает развитие межфункционального взаимодействия и фор-

мирование управленческого кадрового потенциала.
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При этом надо учитывать, что работа в команде часто предполагает выполнение работы, связанное 
с ограничением во времени, и предполагает достижение конкретной цели. Соответственно, данному по-
нятию соответствует направление проектной деятельности. Проект – это комплекс мероприятий для 
достижения уникальных результатов с учетом временных и ресурсных ограничений. Его основа – «ма-
гический треугольник»: цель, временные рамки, финансирование [18]. 

Субъект проектного управления персоналом включает руководителей проекта, структурных подраз-
делений, их сотрудников и службы управления персоналом [13]. Объектом управления является группа 
работников с необходимыми знаниями и навыками для реализации целей проекта. Для успешного управ-
ления учитывается жизненный цикл проекта и возможные риски. 

Этапы жизнедеятельности проекта: инициация, планирование, исполнение, мониторинг и закрытие. 
На этапе инициации определяется численный и квалификационный состав персонала, регламентиру-
ются должностные инструкции [17]. В стадии планирования разрабатывается план управления персо-
налом, включая отбор, мотивацию, обучение и документы. На этапе исполнения важны повышение 
квалификации и адаптация персонала. Во время мониторинга проводится промежуточная оценка дея-
тельности и мотивации сотрудников.

Закрытие проекта – этап подведения итогов и фиксации результатов сотрудников. Успешная реали-
зация позволяет включить членов команды в базу для будущих проектов или перевести в новые подраз-
деления. 

Командная деятельность проходит этапы: формирование (адаптация, низкая продуктивность), напря-
жение (конфликты, борьба за лидерство), продуктивность (взаимопомощь, командный дух), реорганиза-
ция (временные изменения, возможный возврат к напряжению), финальная стадия (достижение цели 
или застой) [19]. 

Управление персоналом проекта обеспечивает успех через методы, координирующие деятельность 
и изменения. Методы управления командой делятся на типы: стабильная (регламентированная работа, 
дисциплина), творческая (гибкость и новаторство), клубная (неформальное общение, человечность), 
моторная (динамика и результаты). Выбор стиля зависит от проекта и сферы деятельности. 

Творческий стиль управления характерен для команд с экстравертными, неординарными личностями, 
способными генерировать идеи. Лидер – главный генератор идей, ценятся находчивость, оригиналь-
ность и творческий подход. Ограничение свободы снижает продуктивность, а управлению свойственна 
иррациональность. Такой стиль присущ творческим коллективам, конструкторским бюро, рекламным 
компаниям.

Моторная команда» отличается активностью, целеустремлённостью, конкуренцией и авторитарным 
управлением. Основной принцип – «разделяй и властвуй». Концентрация на стратегической цели дости-
гается за счет иерархии и отказа от личностных приоритетов [19]. 

Таким образом, мотивация членов команды важна. Участие в проекте престижно, способствует само-
реализации, профессиональному росту и повышению рыночной стоимости специалиста. Корпоративные 
программы обучения и мотивационные фонды поддерживают вовлечённость. На начальном этапе зна-
чима оценка личных качеств участников, позднее акцент смещается на уникальность команды. 
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Структурная организация самопознания:  
новые грани исследования феномена

О. И. Грибоедова, г. Тула, Российская Федерация

Аннотация. В статье обосновывается необходимость исследования самопознания личности че-
рез выделение и теоретическое описание компонентов его психологического анализа. Опираясь на 
идеи А. В. Карпова о структурно-уровневой организации психических процессов, автор предлагает 
рассматривать самопознание как процесс внутренней деятельности, выделяя целе-мотивационный, 
операциональный и результативный компоненты его психологического анализа. Эмпирически изучена 
структурная организация самопознания у 180 подростков 13-16 лет во взаимосвязи с психологическим 
благополучием. Выявлены значимые различия в степени выраженности компонентов самопознания и 
их связей с показателями благополучия в группах с высоким и низким уровнем психологического бла-
гополучия. Обнаружено, что наибольшее количество связей между самопознанием и психологическим 
благополучием демонстрируют элементы самопознания у респондентов с низким уровнем психологи-
ческого благополучия. Полученные результаты подтверждают, что выделение компонентов психологи-
ческого анализа позволяет исследовать структурную организацию самопознания более детально, по-
лучая целостную картину содержания самопознания и его связей с психологическим благополучием.

Ключевые слова: самопознание, структурная организация, компоненты психологического анализа, 
А. В. Карпов, психологическое благополучие.

Проблема структурно-уровневой организации психических 
процессов «является столь же “головоломно” сложной, сколько 
и предельно значимой, определяющей для психологии в целом».

(А. В. Карпов. К вопросу о структурно-уровневой организации 
системы психических процессов, 2023)
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Интерес к самопознанию как психологическому феномену в современной науке неизбежно повы-
шается как отклик на актуальные потребности сегодняшнего человека соответствовать требованиям 
жизни в современном обществе. Высокий динамизм информационно-цифровой среды, необходимость 
наличия большого количества ресурсов для самореализации и самоактуализации, приоритет личност-
ного роста и самоэффективности для успешного выполнения профессиональной деятельности – встра-
ивание человека в эти условия жизни невозможно без обращения к самопознанию личности.

Накопленные в исследовательской среде данные о самопознании личности как о когнитивном ком-
поненте ее самосознания [7, 8, 9] и механизме формирования Я-концепции [1] не являются достаточны-
ми для его исследования как отдельного психологического конструкта, так как не дают представления 
о целостном понимании содержательного наполнения понятия «самопознание». Это становится барье-
ром для теоретического анализа и эмпирического изучения самопознания личности и требует более 
расширенного и углубленного научного взгляда на этот феномен внутреннего мира человека, а также 
определяет актуальность дальнейшей работы по его осмыслению.

Отмечая отсутствие научных подходов, позволяющих получить целостное представление о струк-
турной организации самопознания [2], мы обратились к идеям А. В. Карпова. В его работах, развиваю-
щих системогенетический и метасистемный подходы [3-6], обосновано, что большинство важных осо-
бенностей психических процессов локализуются не в плане содержания каждого из них в отдельности, 
а в плане их общей, системной организации. Следуя этой логике, для исследования самопознания как 
сложного и многогранного процесса крайне актуальным становится применение теоретических моде-
лей, позволяющих структурировать и систематизировать его компоненты.

В логике общей цели исследования взаимосвязи самопознания и психологического благополучия 
личности нами были поставлены задачи теоретически обосновать, описать и исследовать структурную 
организацию самопознания личности. Новые грани в осуществлении этих задач нам удалось увидеть 
благодаря использованию идей теории структурно-уровневой организации психических процессов, раз-
работанной А. В. Карповым.

В логике идей А. В. Карпова [3] мы предположили, что изучение связей самопознания как психи-
ческого процесса с психологическим благополучием личности невозможно без понимания самопозна-
ния как обладающего единым процессуальным содержанием и имеющим составляющие элементы, 
которые сохраняют свою обусловленность этой целостностью. Нами проверялась гипотеза о том, что 
структурная организация самопознания может выступать значимым фактором психологического благо-
получия личности.

Кроме этого, мы учитывали положение А. В. Карпова о том, что общий результат обусловлен не толь-
ко автономными вкладами каждого из процессов, но и эффектами их взаимодействия – синтетического, 
совместного действия, интеграции [3]. В нашем исследовании этот «эффект взаимодействия» отражен 
в особенностях структурной организации самопознания и ее влиянии на психологическое благополучие 
личности.

Таким образом, подход А. В. Карпова предлагает рассматривать психические процессы не как изо-
лированные явления, а как взаимосвязанные структурные образования, расположенные на разных 
уровнях, отличающихся по степени сложности, осознанности и индивидуальной значимости. Примени-
тельно к самопознанию, такой подход позволяет выделить различные аспекты осмысления личностью 
самой себя, а для исследования самопознания – различные компоненты его психологического анализа.

Рассматривая психику как внутреннюю деятельность, а самопознание как ее процесс, в рамках сво-
его исследования мы уточнили понятие самопознания и определили его как процесс внутренней дея-
тельности человека, которая, как и любая деятельность, может быть описана через характеристику це-
лей, мотивов, способов и результатов и состоит из элементов этой деятельности как системы, несущих 
в себе существенные свойства и характеристики всей системы.

Расширяя данное представление с использованием архитектоники деятельности В. Д. Шадрико-
ва [10], разработанной в рамках теории системогенеза, для решения задач определения организаци-
онной структуры исследования самопознания нами выделены элементы самопознания как процесса 
внутренней деятельности, связанные с его целе-мотивационной, операциональной и результативной 
сторонами. Эти элементы нами систематизированы и объединены в целе-мотивационный компонент 
(потребность в самопознании), операциональный компонент (рефлексия) и результативный компонент 
(элементы предметного, оценочного и проектного самопознания). Данные компоненты выступают как 
уровни психологического анализа самопознания (т.е. как ракурсы анализа, а не как онтологические 
уровни организации самого феномена).
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Выделение, теоретическое обоснование и описание компонентов психологического анализа само-
познания позволило нам провести его исследование с позиции структурной организации самопознания 
и детально изучить его связи с психологическим благополучием личности у респондентов исследова-
ния, которыми стали 180 подростков 13-16 лет из общеобразовательных учреждений Тульской и Мо-
сковской областей.

Эмпирическая проверка теоретической модели психологического анализа самопознания личности, 
проведенная с помощью методов описательной статистики, коэффициента корреляции Спирмена, не-
параметрического U-критерия Манна-Уитни, кластерного анализа, однофакторного дисперсионного 
анализа ANOVA, регрессионного анализа, позволила увидеть, что структурная организация самопозна-
ния в группах респондентов с высоким и низким уровнями психологического благополучия имеет значи-
мые различия в степени выраженности компонентов самопознания и их взаимосвязей с составляющи-
ми психологического благополучия – жизненной удовлетворенностью, субъективным благополучием и 
личностной тревожностью.

Обнаружено, что структурная организация самопознания лиц с высоким уровнем психологическо-
го благополучия характеризуется большей гармоничностью, выявлена высокая степень выраженно-
сти элементов самопознания, выделенных в целе-мотивационном, операциональном и результативном 
компонентах, которая сочетается с наличием достаточно значимых связей элементов самопознания и 
психологического благополучия личности. Это укладывается в картину более целостной организации Я, 
внутренний мир которого представлен большей осознанностью, согласием с самим собой, сбалансиро-
ванным внутренним состоянием и большим содержанием самопознания.

В результате проведенного анализа нами выявлено, что структурная организация самопознания лиц 
с низким уровнем психологического благополучия характеризуется большей дисгармоничностью, обна-
ружена низкая степень выраженности элементов самопознания, выделенных в целе-мотивационном, 
операциональном и результативном компонентах, что сочетается с наличием значимых связей элемен-
тов самопознания и психологического благополучия личности, имеющих отличительные особенности 
в сравнении с психологически благополучными респондентами. Это укладывается в картину менее це-
лостной, дефицитарной организации Я, внутренний мир которого представлен недостаточной осознан-
ностью, низким согласием с самим собой, несбалансированным внутренним состоянием и недостаточ-
ным содержанием самопознания.

Эти выводы основаны на сделанной в исследовании обобщенной характеристике структурной ор-
ганизации самопознания респондентов с высоким и низким уровнем психологического благополучия 
(таблица 1).

Таблица 1
Обобщенная характеристика структурной организации самопознания личности  

с высоким и низким уровнем психологического благополучия

Компонент психологическо-
го анализа самопознания Степень выраженности элементов самопознания

Целе-мотивационный ком-
понент

Респонденты с высоким уровнем ПБ: очень высокий и высокий 
уровень потребности в самопознании; ярко выраженный интерес 
к себе.
Респонденты с низким уровнем ПБ: средний и низкий уровень по-
требности в самопознании; низкий интерес к себе.

Операциональный  
компонент

Респонденты с высоким уровнем ПБ: стабильная рефлексия (по-
ложительные связи с составляющими ПБ); преобладание рефлек-
сии будущей деятельности.
Респонденты с низким уровнем ПБ: дефицитарная рефлексия (от-
рицательные связи с составляющими ПБ); преобладание ретро-
спективной рефлексии.
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Компонент психологическо-
го анализа самопознания Степень выраженности элементов самопознания

Результативный компонент

Респонденты с высоким уровнем ПБ: хороший уровень знаний 
о себе с преобладанием положительных качеств; преобладание 
«социального Я» и «физического Я», отсутствие проблемных ха-
рактеристик Я; высокий уровень самооценки; высокий уровень са-
моотношения (уважение, симпатия, уверенность, принятие себя), 
низкий уровень самообвинения; ярко выраженное «перспектив-
ное Я»; представление о счастье как успешная коммуникация, 
достижение целей, нахождение призвания.
Респонденты с низким уровнем ПБ: низкий уровень знаний о себе 
с преобладанием отрицательных качеств; преобладание «реф-
лексивного Я» и проблемных характеристик Я; средний и низкий 
уровень самооценки; низкий и средний уровень самоотношения 
(низкие уважение, симпатия, уверенность, принятие себя), сред-
ний уровень самообвинения; слабо выраженное «перспективное 
Я»; представление о счастье как общее благополучие, увеличе-
ние знания себя, уверенность, удовлетворение собой, успешная 
коммуникация.

Полученные в нашем исследовании результаты свидетельствуют о том, что наибольшее количество 
связей между самопознанием и психологическим благополучием демонстрируют элементы структурной 
организации самопознания респондентов с низким уровнем психологического благополучия. Это может 
быть объяснимо тем, что именно дефицит самопознания во всех его компонентах не позволяет этим 
респондентам ощутить жизненную удовлетворенность, субъективное благополучие и повышает их лич-
ностную тревожность. Результаты проведенного исследования также могут являться подтверждением 
тому, что изучение самопознания через выделение компонентов психологического анализа позволяет 
исследовать структурную организацию самопознания более детально, получив более целостную кар-
тину как содержания самого самопознания как процесса внутренней деятельности, так и его связей с 
психологическим благополучием и другими психологическими феноменами личности.

Отметим, что новые грани исследования феномена самопознания в нашей работе стали возможны 
благодаря использованию теории и идей Анатолия Викторовича Карпова. Развиваемый им структур-
но-уровневый подход, а также метасистемный принцип анализа психических процессов [3, 4] позволи-
ли нам по-новому осмыслить структурную организацию самопознания личности и эмпирическим путем 
выявить, что структурная организация самопознания личности во взаимосвязи с психологическим бла-
гополучием проявляется в двух качественно различных типах – «гармоничном» и «дисгармоничном», 
которые системно связаны (соответственно) с высоким и низким уровнем психологического благополу-
чия личности.
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ВОЗРАСТНАЯ И ПЕДАГОГИЧЕСКАЯ 
ПСИХОЛОГИЯ

УДК 159.9

Особенности взаимосвязи защитных механизмов  
и совладающего поведения у представителей  

поколения «Z»

В. Б. Токарева, г. Ярославль, Российская Федерация

Аннотация. Данное исследование направлено на изучение уникального психологического портрета 
поколения «Z». Цель работы – выявить взаимосвязи защитных механизмов и совладающего поведе-
ния зумеров. В центре внимания глубинная взаимосвязь между образом мира, ключевыми защитными 
механизмами и соответствующим совладающим поведением. Проведено сравнительное исследова-
ние между группами молодых людей с определенным образом мира для установления статистически 
значимых различий. Основные результаты показали, что каждая профессиональная группа обладает 
уникальным архетипическим ядром. Особое внимание уделяется практическим аспектам психологиче-
ской работы и в заключении автором дается рекомендации психологам по работе с представителями 
поколения «Z». 

Ключевые слова: личность специалиста, архетип начинающего профессионала, помогающие про-
фессии, молодые специалисты.

Современный переход к рыночному и информационному обществу приводит к системной трансфор-
мации: ускоряются социальные процессы, пересматриваются ценности, меняются психические струк-
туры и личностные характеристики. Эмпирическое исследование образа мира современной молодежи 
становятся к пониманию данной трансформации в действии, так как молодежь, как наиболее чувстви-
тельная к инновациям группа демонстрирует образ мира, в котором ценности трансформируются на 
стыке глобальной сетевой культуры и современного контекста. Молодость представляет собой кри-
тический этап становления личности, характеризующийся повышенной стрессогенностью и поиском 
устойчивых стратегий взаимодействия с миром. Понимание того, как глубинное часто неосознаваемое 
восприятие мира (образ мира) влияет на выбор между автоматическими защитами и осознанным со-
владанием, позволит разработать более эффективные программы психологической поддержки, тре-
нинги стрессоустойчиввости и методы консультирования, направленные на развитие зрелых и адаптив-
ных форм поведения молодежи, что в конечном итоге способствует укреплению психического здоровья 
общества в целом. 

Не смотря на огромное количество исследований, посвященных как защитным механизмам, так и 
совладающему поведению в отдельности, а также значительное число работ по изучению образа мира 
личности, их взаимосвязь, особенно в рамках конкретной возрастной группы, изучена недостаточно или 
фрагментарно. Существующие исследования часто рассматривают данные феномены изолированно 
либо в контексте конкретных патологий, в то время как их системное взаимодействие в нормативном 
развитии молодого человека, определяющее его повседневную адаптацию, требует целостного анали-
за.

В доступной литературе недостаточно раскрыто эмпирическое изучение характера связи между 
структурой и иерархией психологических защит, набором совладающего поведения и содержательны-
ми характеристиками образа мира у молодых людей. Таким образом настоящее исследование направ-
лено на заполнение данного научного пробела, что определяет его теоретическую новизну и практиче-
скую значимость для психологии личности, возрастной и клинической психологии.

Под понятием «образ мира субъекта» мы понимаем сложную многоуровневую систему представ-
лений индивида о себе, окружающем мире и своем месте в нем. Это не просто пассивное отражение 
реальности, а активно конструируемая модель, которая влияет на эмоциональные реакции, мышление, 
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поведение и восприятие. «Поколенческая» интерпретация этого факта подразумевает рациональность 
и «антиромантичность» молодого поколения (зумеров и отчасти миллениалов) в современном россий-
ском обществе , которые подразумевают свободный и иногда критический взгляд на различные собы-
тия [6, с. 145]. 

В рамках настоящего исследования был выполнен критический анализ теоретико-методологических 
парадигм, в качестве которых выступили: психодинамический подход, рассматривающий защитные 
механизмы в континууме от примитивных до зрелых (Р. Плутчик), когнитивно-поведенческий подход, 
позволяющий изучить осознанные, поведенческие усилия по управлению стрессом (концепция Р. Лаза-
руса и С. Фолкман), экзистенциальный подход (А. Н. Леонтьева, А. Д. Леонтьева), теория поколений Н. 
Хоува и В. Штрауса) [1].

Гипотеза исследования: у молодых людей, чей образ мира характеризуется как креативный, будет 
наблюдаться наиболее выраженная взаимосвязь между зрелыми защитными механизмами и адаптив-
ными стратегиями совладающего поведения. 

Методики исследования: тест, выявляющий самооценку психических состояний Г. Айзенка, который 
позволяет определить уровни таких показателей, как тревожность, фрустрация, агрессивность, ригид-
ность, опросник «Способы совладающего поведения» адаптирован Т. Л. Крюковой, выявляющий спо-
собы преодоления трудностей в различных сферах психической деятельности, опросник «Индекс жиз-
ненного стиля» адаптация Е.  С.  Романова, диагностирующий систему механизмов психологической 
защиты, проективная методика «Экспресс-сочинение „Мир – это…“» Е. С. Романовой и О.Ф. Потемки-
ной, дифференцирующая определенный образ мира. 

Обработка полученных данных включала интерпретацию индивидуальных эссе двух поколения и 
последующую трактовку полученных взаимосвязей, также было проведено сравнение показателей про-
веденных опросников двух поколений с определенным образом мира.

Сравнительный анализ двух поколений с определенным образом мира показал отсутствие разли-
чий, вместе с этим были выявлены взаимосвязи защитных механизмов и совладающего поведения в 
двух выборках. 

Поколение «Z» с объективным образом мира обладает уникальным подходом к жизни, так как они 
выросли в эпоху тотальной доступности информации, то скорее вынуждены не слепо доверять ин-
формационному источнику, а сравнивать и проверять факты, искать мнения разных сторон, мир для 
них изначально сложен, а не истинная мозаика, которую нужно собирать самостоятельно. Анализируя 
поколения «Z» c объективным образом мира взаимосвязи защитных механизмов и совладающего по-
ведения не выявлены. 

Вторая группа респондентов с коммуникативно–субъективным образом мира ориентирована на вза-
имодействие, стабильные отношения между собой и своими близкими. При исследовании данной груп-
пы зумеров была выявлена копинг-стратегия, а именно взаимосвязь совладающего поведения «кон-
фронтация» и защитных механизмов, таких как проекция, интеллектуализация, отрицание. 

Для зумера травмирующие событие – это не просто проблема, которую необходимо решить, это пре-
жде всего крушении истории о себе и о мире, которую он ежедневно пишет в диалогах для того, чтобы 
выбросить переживание вовне, увидеть его со стороны и вернуть себе контроль. 

При столкновении с источником стресса, стратегия совладающего поведения конфронтация позво-
ляет решать проблему в ее истинной сущности, направляя усилия на поиск конструктивного решения. 
Анализируя выявленную обратную взаимосвязь между интеллектуализацией и конфронтацией у зу-
меров с коммуникативным образом мира, можно говорить о некоторых факторах применения данной 
копинг-стратегии. Само понятие «интеллектуализация» предполагает бессознательную попытку взять 
под контроль тревожащую ситуацию или эмоцию посредством рационального объяснения, анализ и 
деэмоционализацию. Для поколения зумеров, чья картина мира строиться на основе взаимодействия 
через коммуникативные процессы, такая стратегия становится естественным инструментом, так как 
вместо прямого эмоционального реагирования на стрессор, он обращается к ее анализу - ищет причи-
ны, контент, мнение экспертов, подкасты с разбором ситуаций, короткие видео объясняющие ситуацию. 
Данная форма совладания является пассивной, так как ценность коммуникаций для зумеров предпола-
гает сохранение социальных связей и избегание прямых разрушительного конфликта.

Данное поколение воспитывалось в парадигме ценностей инклюзивности, эмоционального интел-
лекта и ненасильственного общения, поэтому конфронтция в ее классическом понимании, часто та-
буирована как социально-неприемлемый и примитивный способ взаимодействия, поэтому защитный 
механизм «интеллектуализация» позволяет зумеру с коммуникативным образом мира оставаться в 
рамках социально одобряемого поведения. 
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При применении защитного механизма «интеллектуализация» молодым человеком поколения «Z» с 
коммуникативным образом мира осуществляется отрыв мышления от чувств, создавая иллюзию разре-
шения внутреннего конфликта, молодой человек, использующий данный механизм чаще остальных, не 
проживает и не интегрирует свои эмоции, а изолирует их. Интеллектуализация будучи бессознательным 
процессом, подменяет подлинное переживание страха, гнева, боли и печали на псевдоиррациональ-
ные объяснения, блокируя доступ к самопознанию и личностному росту. Чем больше молодой человек 
меньше знает о себе, тем меньше понимает о других, неумение субъекта увидеть, что происходит вну-
три нас самих, увеличивает подверженность стрессу и ограничивает эффективность личности в жизни. 

Одним из признаков зрелой личности составляет открытость новому опыту (принятие собственных 
чувств), которое связано не с откровенностью перед другими, а с искренностью в восприятии собствен-
ных чувств. В данном случае психологически зрелый молодой человек не будет стремится проживать 
отрицательные чувства, а любыми способами отгонять прочь любые чувства интеллектуализируя их. 
Психологическая незрелость может определяться по другому, а именно рядом факторов: неспособно-
стью человека эффективно управлять своими эмоциями, брать на себя ответственность за свои дей-
ствия, адекватно реагировать на критику или проявлять соответствующий уровень самоконтроля [3].

У молодого человека с коммуникативным образом мира при повышенном показателе «конфрон-
тация» развивается уверенность и ощущению контроля над ситуацией, а также укреплению чувства 
собственной компетенции. Крайняя форма использование данного совладающего поведения в ярко-
выраженной форме может привести к нежелательным последствиям, а именно к утрате социальной 
поддержки или ухудшению самочувствию молодого человека.

Существует взаимосвязь между конфронтацией и отрицанием у зумер с субъективно-коммуникатив-
ным образом мира (ρ = −0,401; p = 0,05). Конфронтация в конструктивном ее понимании может пред-
ставлять собой процесс осознанного и ответственного прямого столкновения с проблемой и вскрытия 
ее сути, поэтому данная взаимосвязь становится ослабляющей для защитного механизма отрицания. 
из этого следует, что цель данной копинг-стратегии для молодого человека – познания реальности без 
искажения.

Анализируя результаты представителей поколения «Z» с креативным образом мира, избегание ста-
новится формой контроля, которая необходима индивиду, чтобы реагировать его включенность в окру-
жающую действительность, а также иметь способы выхода из контакта с партнерами по общению. В 
выявленных показателях уровень значимости выше, чем в показателях предыдущей группе, что гово-
рит об укреплении данных взаимосвязей и последующих их использовании молодыми людьми с креа-
тивным образом мира. Можно предположить, что на формирование данного феномена непосредствен-
но оказывает цифровая среда, которая стала движущим фактором, способствующим акцентированию 
совладающего поведения на избегании. Цифровая среда становится неотъемлемой частью повседнев-
ной жизни молодежи, оказывая значительное влияние нп психологическое состояние и поведенческие 
реакции [2].

Преобладание данного способа удовлетворения потребности в коммуникации, может привести к 
формированию стратегической особенности ухода от реальности, что в конечном итоге может оказать 
деструктивное влияние на взрослеющую личность [7, с. 108]. И. В. Михалец видит популярность данно-
го способа коммуникации в наличии преимущества, а именно отсутствие беспокойства по поводу того 
какое впечатление молодой человек может произвести на собеседника, данный вид общения формиру-
ет мир иллюзий и имитацию действительности [4, с. 23–25]

Так как общение в большинстве случаев происходит в социальных сетях или мессенджерах, то при 
возникновении фрустрирующих чувств молодой человек с данным образом мира будет использовать: 
игнорирование, блокирование собеседника, удалением переписки. Данное поведение предполагает 
быстрый выход из контакта с партнером по общению, что может объясняться наличием низкой вовле-
ченности во взаимодействие и нежелании тратить время на человека, который не интересен. Анали-
зируя исследование Т. Б. Поздняковой «К вопросу о стратегиях поведения молодых людей в сложных 
ситуациях межличностного взаимодействия», мы можем сделать вывод, что полученные нами данные 
в нашем исследовании подтверждаются, что может говорить о невключенности молодых людей и по-
верхностном общении, где отсутствует глубокое взаимодействия, то есть в основе реагирования по 
типу игнорирования лежит сдержанность личности, эмоциональная не вовлеченность в контакт, пес-
симистичное восприятие окружающего. Чем более молодые люди осторожны во взаимодействии либо 
для них не особо эмоционально значимо общение с данным человеком, либо они предполагают небла-
гоприятное развитие ситуации, тем скорее они стремятся к избеганию решения возникших проблем [5].

Данный феномен может быть связан с тем, что форма контакта в данном общении носит упро-
щенный характер, молодые люди с помощью него стараются избегать разочарования и уклоняются от 
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способности быть включенным в контакт. Это подтверждается установленные взаимосвязи совладаю-
щего поведения «избегания» с такими защитными механизмами как отрицание (ρ = −0,610; p=0,061), 
регрессия (ρ= −0,788, p=0,007), компенсация (ρ = −0,784; p=0,007), замещение (ρ= −0,715; p=0,020). 
Данные механизмы являются неадаптивными механизмами психологической защиты и в совокупности 
избегающим совладающим поведением проявляется как уклонение от контакта. Прибегая к данной 
копинг-стратегии молодые люди с креативным образом мира формируют свои сообщества исходя из 
интересов и ценностей, создавая поверхностное общение в рамках времяпрепровождения, которое 
формирует определенное поведение. 

Выявлена обратная взаимосвязь между показателями бегство и регрессия (ρ = −0,401; p = 0,05) у 
третьей группы зумеров. Наиболее высокий уровень значимости имеет обратная взаимосвязь между 
показателями бегство и регрессия (чем выше показатель избегания, тем ниже показатель «регрессия). 
Данная взаимосвязь является маловероятной, так как наиболее часто встречающаяся прямая взаимос-
вязь между представленными параметрами в связи с тем, что копинг-стратегия является сознательной 
или полусознательной поведенческой стратегией, направленной на уход от решения проблемы, от-
кладывания дел, отрицания сложностей, а регрессия представляет собой бессознательный процесс, 
при котором человек в ситуации стресса возвращается к более ранним детским моделям поведения, 
которые в прошлом воспринимаются как безопасные, так как обе они являются неадаптивными, мало-
эффективными способами справляться с критической ситуацией, так как обслуживают одну цель – не-
медленно уменьшить психологический дискомфорт, но сами по себе не решают возникшую проблему. 
Полученный результат представляет редкий случай, где под регрессией мы понимаем крайне прими-
тивную форму ухода в полную беспомощность и зависимость, например, молодой человек буквально 
ложится в постель и не может встать, то у него может просто не остаться психических ресурсов даже 
на организацию стратегии избегания, которая все же требует некоторой активности, например, пойти 
погулять вместо работы. В этом случае избегание как активная стратегия действительно будет ниже, 
потому что человек находится в состоянии полного ступора и апатии, что является ещё более глубокой 
регрессией.

Наряду с непродуктивными защитными механизмами авторы выделяют продуктивные, например, 
компенсация, сублимация, юмор, рационализация. Компенсация помогает нам поддерживать самоо-
ценку на нормальном уровне при помощи смещения фокуса с недостатка на достоинство. Компенса-
ция может являться скрытой формой избегания, так как индивид здесь не пассивен и не бездействует, 
а наоборот проявляет гиперактивность, вместе с этим в данном случае активность направлена не на 
решение исходной проблемы, а на уход от нее. 

Анализируя обратную взаимосвязь между показателями «компенсация» и «бегство» у зумеров с 
креативным образом мира, можно сделать вывод, что молодые люди посредством погружения в ин-
тересную сферу или в работу пытаются подавить болезненные чувства. В данных сферах поколение 
зумеров с креативным образом мира может добиваться успеха, чувствуя себя сильными и значимыми, 
разрыв между подлинными переживаниями и действиями растет, проблемная зона становится еще 
более пугающей, в связи с этим субъекты всячески перестают анализировать свой опыт, избегая эмо-
ционального дискомфорта. 

В ходе анализа образа мира поколения «Z» нами была выделена дополнительная группа респон-
дентов с образом мира «отсутствие войны», в данной группе также была установлена прямая взаимос-
вязь между показателями «подавление» и «самоконтроль» – это может говорить о том, что на первых 
этапах формирования данной копинг-стратегии она может носить адаптивный характер, вместе с этим 
в последующем потенциально деструктивный. В условиях хронической опасности и неопределенности 
(обстрелы, потеря дома, смерть близких) подавление становится первичным и необходимым защитным 
механизмом, так как для того чтобы не впасть в панику или ступор желательно заблокировать страх и 
ужас. Данное подавление напрямую питает самоконтроль, который может проявляться: в контроле над 
эмоциями (нельзя плакать на людях, показывать страх), контроля над информацией (фильтр кому и что 
говорить, когда и где), контроль над поведением (избегание тем, мест и людей, которые могут спрово-
цировать болезненные воспоминания). Исходя из этого у зумеров с данным образом мира подавленные 
эмоции трансформируются в строго контролируемое и осторожное поведение. Данная копинг-страте-
гия может выступать деструктивной, так как в итоге снижается способность к самоконтролю в других 
сферах (заставить себя учиться, строить планы), а также может возникать феномен эмоциональной 
тупости, в следствии долго подавления способность испытывать негативные и позитивные эмоции при-
тупляется. Также данная взаимосвязь может иметь обратный характер – успешный самоконтроль под-
крепляет стратегию подавления у субъекта, что приводит к неспособности в будущем здоровыми спо-
собами обрабатывать травму (проживать горе, обращаться за помощью). 
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В современной психологической практике становится очевидным, что эффективность консультиро-
вания напрямую зависит от способности специалиста выйти за рамки общих теорий личности и увидеть 
клиента не только как индивидуальность, но и как носителя определенных поколенческих характери-
стик. Данные характеристики, сформированные совокупностью исторических событий и доминирую-
щих культурных тенденций, глубоко структурирует психическую реальность субъекта и определяет как 
он воспринимает жизненные сценарии и какими стратегиями пользуется для совладания с вызовами 
действительности. 

Исходя из этого, нами были разработаны рекомендации для работы психолога-консультанта с пред-
ставителями зумеров с определенным образом мира. Данная необходимость происходит из фунда-
ментального понимания, что их базовые убеждения о мире, «коллективные травмы» и, как следствие, 
защитные стратегии выросли из абсолютно разной почвы социального опыта. 

Отсутствие выявленных взаимосвязей у зумеров с объективном образом мира говорит о том, что в 
работе с данной группой клиентов необходимо обратить на работу над повышением осознанности и 
расширением резервом копинг-стратегий, а именно: помочь клиенту научится различать автоматиче-
скую реакцию и сознательное действие, тренировать навык паузы между триггером и реакцией клиен-
та, отказаться от привычной защиты и попровобовать более уязвимую стратегию.

Для зумеров с коммуникативно-субъективным образом мира психологическая помощь не требует 
глубинной терапии, а должна быть ориентирована на структурированное диалогическое и обучающее 
пространство. В данном случае объяснение механизмов тревоги, выгорания приведут психику к нор-
мализации. Для данной группы подойдет гештальт-терапия, так как работает с актуальным процессом 
«здесь и сейчас», что как раз будет актуально для данного поколения, так как улавливает процесс мо-
мент, когда клиент уходит в отрицание («все нормально») или начинает рассказывать о проекции («все 
вокруг токсичные»), психолог возвращает его к телесным ощущениям и актуальным чувствам. Техника 
«Пустого стула» позволяет вынести наружу внутренний конфликт или спроецированный образ и кон-
фронтировать с ним в безопасном поле, что буквально дает легальный выход конфронтационной энер-
гии и направляет ее в терапевтический процесс. 

Схема-терапия Джеффри Янга позволит работать специалисту с глубинными дезадаптивными схе-
мами, которые лежат в основе защит отрицая и компенсации. Модель режимов наглядно показывает 
клиентов как работает психика: «сейчас работает режим «Защитника», чтобы защитить твоего «Уязви-
мого ребенка», который боится отказаться недостаточно хорошим. 

Терапия принятия и ответственности (ACT) помогает отделиться от навязчивых мыслей и проекций, 
принятие противостоит отрицанию, а работа с ценностями помогает перенаправить энергию конфрон-
тации в внешних врагов на внутренние препятствия к жизни. Задача специалиста в данном случае бу-
дет гибко комбинировать предложенные методы, создавая персонализированный маршрут.

Психологическое консультирование зумера, чей образ мира строится на бегстве с примитивными 
психологическими защитами в виде отрицания, замещения и так далее, будет представлять из себя 
сопровождение по внутренним укрытиям, где психолог будет признавать ценность данного «бункера» и 
устанавливать контакт. Ключевой задачей с данным клиентом будет не устранение защит, а трансфор-
мация из бессознательных автоматизмов в осознанные инструменты. В работе с регрессией вместо 
интерпретации об инфантильности, специалист исследует ее как ресурс, что позволяет отделить здо-
ровую потребность в безопасности от способа ее получения. С данным клиентом также можно также 
использовать гештальт-терапию, в качестве опыта завершения циклов «здесь и сейчас».

Выделенная дополнительная группа респондентов с образом мира «отсутствие войны» могут обра-
щаться к психологу с запросами, связанными с функциональностью тела («Я не могу сосредоточиться», 
«Провалы в памяти», «Постоянно чувствую усталость»), с отношениями и идентичностью («Я чувствую 
себя везде чужим», «Не понимаю, кто я и чего хочу»), с апатией («У меня нет сил»). 

Задача психолога-консультанта  – не вытащить травму, что может привести к взрыву эмоций, со-
здать вокруг травмы безопасное, принимающее пространство, дать клиенту инструменты для осторож-
ной и медленной работы, обезвреживая шаг за шагом подавленные переживания и дать возможность 
увидеть наличие других стратегий совладания, кроме самоконтроля. Рекомендованными терапевтиче-
скими подходами могут быть ДПДГ (EMDR) для переработки травматичных воспоминаний, телесно-о-
риентированная терапия, которая поможет отслеживать ощущения в теле без вербализации, техники 
заземления («Назовите пять предметов синего цвета в комнате», «Почувствуйте стопами пол»), арт-те-
рапия («Если бы Ваше настроение было погодой, то какой»). 

Изучение защитных механизмов и совладающего поведения у представителей поколения «Z» кри-
тически важно для понимания их специфических реакций на стресс, которые часто маскируются под 
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продуктивную деятельность не только в цифровой среде. Без данного знания традиционное консульти-
рование рискует быть неэффективным в силу требования от зумеров адаптивных стратегий, к которым 
психика еще не готова. На основе полученных данных психолог-консультант сможет выстраивать тера-
пию, трансформируя привычки зумеров (бегство) в осознанное переключение.
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Аннотация. В статье дана характеристика особенностям протекания разных видов памяти у учени-
ков старших классов разных профилей подготовки. Представлены результаты преобладающего типа 
памяти по полу Подробно описаны процессы запоминания материала с помощью различных методов 
и техник. Выявлены наиболее продуктивные методы запоминания. Составлены практические рекомен-
дации для эффективного запоминания.

Ключевые слова: память, классификация, базовые свойства, процесс запоминания, методы запоми-
нания.

Актуальность данной темы обусловлена тем, что память связывает прошлое субъекта с его настоя-
щим и будущим и является важнейшей познавательной функцией, лежащей в основе развития и обуче-
ния. Без нее невозможно понять основы формирования поведения мышления, сознания, подсознания. 
Знание закономерностей работы аппарата памяти может способствовать повышению качества учебной 
и профессиональной деятельности [1]. Поэтому для лучшего понимания человека необходимо как мож-
но больше знать о нашей памяти.
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Память представляет собой одну из ключевых психических функций и форм интеллектуальной ак-
тивности, предназначенную для накопления, удерживания и последующего воспроизведения инфор-
мации [3, 5]. Она обеспечивает длительное хранение сведений о внешних событиях и внутренних реак-
циях организма, позволяя неоднократно обращаться к ним в сознании и организовывать последующую 
деятельность. «Без памяти, – писал С. Л. Рубинштейн, – мы были бы существами мгновения. Наше 
прошлое было бы мертво для будущего. Настоящее, по мере его протекания, безвозвратно исчезало 
бы в прошлом» [7]. Именно благодаря памяти возможно формирование человеческих способностей, 
приобретение новых знаний, освоение умений и навыков. Любая другая психическая функция невоз-
можна без активного взаимодействия с памятью, равно как и сама память неотделима от иных пси-
хических процессов. И. М. Сеченов отмечал, что без памяти наши ощущения и восприятия, «исчезая 
бесследно по мере возникновения, оставляли бы человека вечно в положении новорожденного» [8].

Память присуща всем живым существам, однако наивысшего уровня развития она достигает именно 
у человека [2,9]. Ни одно другое животное не обладает такими же развитыми мнемоническими способ-
ностями, которыми наделен человек. Человек имеет уникальное преимущество – речь, позволяющую 
фиксировать информацию посредством письменных текстов и различных технологических способов 
записи. Благодаря этому, ему не приходится опираться исключительно на собственные биологические 
ресурсы, поскольку основные инструменты улучшения памяти и сохранения нужных сведений распо-
ложены вне организма и одновременно подвластны ему. Человек способен постоянно улучшать эти 
внешние средства, сохраняя свою природу неизменной.

Исследования памяти стали одними из первых направлений психологической науки, где начал при-
меняться экспериментальный подход. Было предпринято немало попыток оценить такие характеристи-
ки памяти человека, как ее максимальный объем, скорость усвоения новой информации и длительность 
ее удержания [4]. Ещё в последней четверти XIX века известный немецкий психолог Герман Эббингауз 
разработал специальный приём, позволявший изучать «чистую», не зависящую от мыслительных опе-
раций память. Для этого предлагалось запоминать бессмысленные звукосочетания – слоги. Испытуе-
мых просили повторить последовательность из 10-12 таких слогов, а затем отмечали количество пра-
вильно воспроизведенных единиц. Полученное значение интерпретировалось как показатель объёма 
«чистой» памяти. Основным открытием исследований Эббингауза стало определение среднего объёма 
памяти человека. Выяснилось, что большинство людей способны сразу вспомнить около 5-7 несвя-
занных между собой элементов. Однако эта цифра варьируется: лица с менее эффективной памятью 
удерживают лишь 4-5 объектов, тогда как обладатели сильной памяти справляются с повторением 7-8 
случайно выбранных и абсолютно бессмысленных элементов.

Немецким психиатром Эмилем Крепелином подходы Германа Эббингауза были применены для 
анализа специфики запоминания у пациентов с психическими расстройствами. Исследованием меха-
низмов фиксации и воспроизведения следовых явлений памяти занимался также немецкий психолог 
Георг Элиас Мюллер. Первоначально научные изыскания сосредоточивались преимущественно на из-
учении памяти у людей. Однако с переходом к объективному изучению поведенческих реакций живот-
ных сфера исследований памяти заметно расширилась. Начало XX века ознаменовалось появлением 
работ американского психолога Эдварда Ли Торндайка, который первым приступил к исследованию 
формирования навыков у животных. Его эксперименты включали наблюдение за процессом обучения 
животных передвижению по лабиринтам и последующим закреплением полученных навыков. Герман 
Эббингауз, один из пионеров изучения памяти в XIX веке, руководствовался ассоциативным подходом. 
Основываясь на понятии ассоциации — взаимосвязей между различными психическими явлениями, 
разработанном совместно с Георгием Мюллером, Артуром Пильцекером и другими учёными, Эббинга-
уз выявил интересные закономерности запоминания. Эти выводы были получены путём эксперимен-
тов с использованием бессмысленных слогов и материалов, плохо структурированных с точки зрения 
смысла.

1)	 Простые жизненные ситуации, производящие сильное эмоциональное воздействие на челове-
ка, часто запоминаются быстро, надежно и сохраняются на долгие годы, вплоть до мельчайших 
деталей.

2)	 Сложные и малозначимые события, напротив, могут происходить много раз, но остаются неза-
печатленными в долговременной памяти.

3)	 При высокой концентрации внимания однократного восприятия события вполне достаточно, что-
бы впоследствии точно восстановить ключевые детали произошедшего.

4)	 Воспроизведение человеком фактов иногда оказывается верным, хотя сам субъект уверен в об-
ратном; возможны случаи обратного характера, когда человек убежден в правильности воспоми-
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наний, несмотря на наличие ошибок. Связь между точностью воспроизведения и субъективной 
уверенностью далеко не всегда очевидна.

5)	 Когда количество элементов запоминаемой последовательности превышает пределы крат-
ковременной памяти, точность первичного воспроизведения снижается, а необходимость мно-
гократных повторений увеличивается. К примеру, при одноразовом восприятии человек обычно 
воспроизводит шесть бессмысленных слогов, но для аналогичного результата с последователь-
ностью из двенадцати слогов потребуется около четырнадцати-шестнадцати повторений, а для 
ряда из двадцати шести слогов – порядка тридцати повторений, тридцать шесть слогов потребу-
ют примерно пятьдесят пять повторений.

6)	 Предварительные повторения материала способствуют экономии времени на его дальнейшее 
заучивание, если их количество не превосходит числа повторений, достаточных для полного ос-
воения текста наизусть.

7)	 Запоминание длинных рядов сопровождается эффектом краев: элементы начала и конца вос-
принимаются гораздо легче и точнее, чем промежуточные части.

8)	 Ассоциативные связи формируются намного прочнее, если информация представляет собой 
единое логическое целое, нежели если элементы являются случайными и разрозненными.

9)	 Последовательные повторения одного и того же материала менее эффективны для запомина-
ния, чем интервальное повторение, распределённое во времени, например, на протяжении не-
скольких часов или дней.

10)	Новое повторение способствует лучшему запоминанию того, что было выучено раньше.
11)	 С усилением внимания к запоминаемому материалу число повторений, необходимых для его 

выучивания наизусть, может быть уменьшено, причем отсутствие достаточного внимания не мо-
жет быть возмещено увеличением числа повторений.

12)	То, чем человек особенно интересуется, запоминается без всякого труда. Особенно отчетливо 
эта закономерность проявляется в зрелые годы

13)	Редкие, странные, необычные впечатления запоминаются лучше, чем привычные, часто встре-
чающиеся.

14)	Любое новое впечатление, полученное человеком, не остается в его памяти изолированным. 
Будучи запомнившимся в одном виде, оно со временем может несколько измениться, вступив в 
ассоциативную связь с другими впечатлениями, оказав на них влияние и, в свою очередь, изме-
нившись под их воздействием [6].

T. Рибо, анализируя важные для понимания психологии памяти случаи амнезий-временных потерь 
памяти, отмечает еще две закономерности:

1)	 память человека связана с его личностью, причем таким образом, что патологические измене-
ния в личности почти всегда сопровождаются нарушениями памяти;

2)	 память у человека теряется и восстанавливается по одному и тому же закону: при потерях памя-
ти в первую очередь страдают наиболее сложные и недавно полученные впечатления; при вос-
становлении памяти дело обстоит наоборот, т .е. сначала восстанавливаются наиболее простые 
и старые воспоминания, а затем наиболее сложные и недавние.

Цель исследования заключалась в изучении распределения типов памяти среди учащихся старших 
классов и выявлении различий между мальчиками и девочками в зависимости от профиля подготов-
ки (гуманитарный или физико-математический), а также связи памяти с занятием спортом. Объектом 
исследования является память учеников старших классов разного профиля подготовки. Предметом 
исследования являются особенности протекания разных видов памяти у учеников старших классов. В 
качестве психодиагностического инструментария в исследовании применялся тест Ефремцевой на 
определение доминирующего типа памяти. Выборка: в эмпирическом исследовании приняли участие 
224 школьника старших классов одной из школ г. Смоленска. Средний возраст участников составил 
16,5 лет. Участники были распределены на две группы в зависимости от специализации класса: группа 
учащихся гуманитарных классов и группа учащихся физико-математических классов. Все испытуемые 
приняли участие в исследовании при соблюдении принципов конфиденциальности и добровольности. 
Кроме того, дополнительно проводилось анкетирование участников относительно занятий спортом вне 
рамок школьной программы. Для обработки полученных данных применялся коэффициент ранговой 
корреляции Спирмена.

Результаты исследования. Ведущим типом памяти у учащегося гуманитарного класса является ви-
зуальный тип, вторую позицию занимает аудиальный тип памяти, но в физико-математическом классе 
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классе процент учащихся с этим типом памяти уже находится на первом месте; процент учащихся с 
кинестетическим типом памяти в обоих классах занимает третью позицию (см. табл.1).

Таблица 1 
Определение типа памяти у учащихся, в %

Тип памяти Учащиеся гуманитарных классов Учащиеся физико-математических 
классов

число % число %
Аудиальный 41 34,7 45 42,5
Визуальный 47 39,8 35 33
Кинестетический 30 25,5 26 24,5
ИТОГО 118 100 106 100

Из таблицы 2 видно, что среди юношей-гуманитариев наибольшее распространение получила визу-
альная память (r=0,62), тогда как учащиеся физико-математических дисциплин демонстрировали пре-
обладание аудиальной памяти (r= 0,59). Аналогичные тенденции наблюдались и среди девушек, одна-
ко характер распределения оказался обратным: девушки из физико-математического класса показали 
высокий уровень визуально ориентированной памяти (r = 0,65), в то время как ученицы гуманитарных 
классов отличились развитостью аудиальной памяти (r = 0,61). 

 
Таблица 2 

Распределение преобладающего типа памяти по полу, в %

Тип памяти Учащиеся гуманитарных классов Учащиеся физико-математических 
классов

Девочки Мальчики Девочки Мальчики
число % число % число % число %

Аудиальный 32 45,7 9 18,7 14 25 31 62
Визуальный 20 28,6 27 56,3 26 46,4 9 18

Кинестетический 18 25,7 12 25 16 28,6 10 20
ИТОГО 70 100 48 100 56 100 50 100

Кроме того, была обнаружена взаимосвязь между интенсивностью спортивной нагрузки и степенью 
выраженности кинестетической памяти. Коэффициенты корреляции Спирмена подтвердили высокую 
степень значимости (r= 0,55) указанной связи независимо от половой принадлежности и профиля под-
готовки. При сравнении групп учащихся выявлены интересные закономерности. Например, мальчики 
чаще проявляли склонность к визуальному восприятию в рамках гуманитарных предметов (r = 0,63), в 
то время как на уроках физики и математики предпочитали аудиальное восприятие (r= 0,58). Девушки 
же, напротив, лучше усваивали материал физико-математических уроков визуально (r = 0,67), а гумани-
тарные предметы воспринимали эффективнее благодаря аудиальным каналам (r = 0,64). Отмеченная 
зависимость между спортивными занятиями и кинестетическими особенностями показала положитель-
ную корреляционную связь (r = 0,56), подчеркивая значимость двигательной активности для формиро-
вания устойчивых навыков моторного запечатления информации.

Практические рекомендации для улучшения памяти
1.	 Используйте методы мнемоники. Например, чтобы запомнить последовательность цветов в спек-

тре, мы используем фразу «каждый охотник желает знать где сидит фазан». Большую роль в за-
поминании играют повторения, нейронные связи формируются именно в результате повторений.

2.	 Осознанно контролируйте процесс запоминания. Если вам представили человека, проговорите 
про себя его имя и велите себе его запомнить.

3.	 Найдите мотивацию. Представьте, чем вам будет полезна данная информация.
4.	 Обращайтесь к ассоциациям (метод Цицерона). Суть его в том, что единицы информации, кото-

рые необходимо запомнить, мысленно расставляются в знакомой вам комнате в определенном 
порядке. Достаточно вспомнить комнату, чтобы воспроизвести информацию.

5.	 Запоминайте номера телефонов, для начала — важных и близких для вас людей. Главное удер-
жать информацию хотя бы на несколько дней.
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6.	 Экзаменуйте своё сознание. Прокручивая в памяти события предыдущего дня, вспоминайте под-
робности и нюансы. Подобным образом вы тренируете возможность удерживать внимание по-
стоянно включённым и с легкостью сможете восстанавливать цепь событий и запоминать новую 
информацию с мельчайшими подробностями.

7.	 И самый эффективный способ для улучшения своей памяти - запоминания стихотворений. Для 
начала нужно начать с небольших произведений, а потом постепенно увеличивать их размер.

Таким образом, память играет ключевую роль в функционировании человеческой психики, определяя 
наше восприятие окружающего мира, способность накапливать опыт и адаптироваться к изменениям сре-
ды. Исследование процессов памяти помогает лучше понимать природу человеческого познания, раскры-
вает принципы организации когнитивных функций и объясняет индивидуальные различия в запоминании 
и воспроизведении информации.
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СПЕЦИАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ПСИХОЛОГИИ

УДК 159.9

Ситуационное и вожделенное одиночество:  
общее и особенное (статья вторая)

Ю. А. Клейберг, г. Тверь, Российская Федерация

Аннотация. В статье представлен дискурс-анализ научных подходов и классификаций актуального 
тренда XXI столетия – проблеме одиночества. Автор вносит дополнительное актуальное измерение 
одиночества – «ситуативное одиночество» и дает ему характеристику. Вожделенное одиночество, по 
мнению автора статьи, это – одинокий образ жизни, который является смыслом бытия личности.

Ключевые слова: одиночество, ситуационное одиночество, вожделенное одиночество, специфика-
ция, одинокий образ жизни.

Самое страшное одиночество ‒ не иметь истинных друзей. 
Фрэнсис Бэкон, английский философ, историк, политик

* * *
В одиночестве каждый видит в себе то, что он есть 

на самом деле. 
Артур Шопенгауэр, немецкий философ

* * *
Одиночество – это когда всю ночь говоришь сам с собой, 

а тебя не понимают. 
Михаил Жванецкий, русский писатель-сатирик 

* * *
В одиночестве человек часто чувствует себя менее одиноким.

Джордж Гордон Байрон, великий английский поэт-романтик
* * *

Одиночество – это состояние, о котором некому рассказать. 
Фаина Раневская, выдающаяся русская актриса 

* * *
Одиночество отнюдь не редкость, 

не какой-то необычный случай, напротив, 
оно всегда было и остается главным и неизбежным 

испытанием в жизни человека.

Томас Вульф, американский писатель

Вчитайтесь в строки эпиграфа данной темы. Мною неспроста приведены цитаты и мысли совершен-
но разных людей – философа, писателя, актрисы, поэта, сатирика. Во всех афоризмах присутствует 
термин «одиночество» – и это тоже неспроста. 

Одиночество («loneliness») – не просто переживание. Это особая форма самовосприятия, острое 
самосознание. И каждый, из приведенных мною известных людей, чрезвычайно индивидуально вос-
принимает, осознает и переживает чувство одиночества. Поэтому и отношение к нему у них различно. 

В повседневном самосознании мы переживаем свое состояние в системе социальных и психологи-
ческих взаимосвязей. Одиночество как раз и говорит о разрушении этой системы. Одиночество – это 
ощущение, которое проявляется в форме потребности быть включенным (to be included) в какую-то со-
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циальную группу, или потребность в контакте с кем-либо. Основополагающим выступает чувство отсут-
ствия, потери, крушения; осознание своей исключённости (excluded) и непонимания другими. Одинокий 
человек (Ноmо desertus) чувствуют себя покинутым, обреченным, опустошенным, потерянным, ненуж-
ным. Все эти ощущения носят мучительный и болезненный, а, порой, трагический характер. 

Таким образом, одиночество – это чувство. Как и все другие чувства, оно зависит он нашего миро-
восприятия, жизненной ситуации. Если посмотреть на чувство одиночества с формальной точки зре-
ния, то оно должно возникать, когда мы находимся в социальной изоляции, то есть одни. Однако это 
далеко не так. Каждый день нас окружают десятки, а иногда и сотни людей, мы ходим на работу, в ма-
газины, ездим в метро, общаемся с коллегами, но, тем не менее, это не мешает человеку чувствовать 
одиночество и даже пребывать в нем, чувствовать себя комфортно («одиночество в толпе» по К. С. 
Станиславскому «Работа актера над собой», или «Нет лучшего одиночества, как среди оживленной 
толпы» у Константина Паустовского, «Золотая роза»). А с другой стороны, «Страшнее нету одиноче-
ства, / Чем одиночество в толпе, / Когда безумно всем хохочется, / А плакать хочется тебе» (М. Ю. 
Лермонтов).

Конечно, в процессе повседневной суеты, мы забываем о нем, как бы не чувствуем, не испытываем 
его, а точнее, не осознаем никаких других чувств. Это как в анекдоте: «Видишь суслика? – Нет! – А он 
есть!». 

Как правило, чувство одиночества обостряется в выходные и праздничные дни, когда суета под на-
званием «надо» прекращается, и мы можем быть предоставлены самим себе и своим желаниям. Это 
так называемый «синдром выходного дня». Многие, чтобы справиться с этим синдромом, идут в клубы, 
едут в гости, играют в компьютерные игры, употребляют алкоголь, и все это с единственной целью – 
убить свободное время и не чувствовать одиночества.

На феномен «одиночество» впервые обратили внимание неспециалисты после подведения ито-
гов переписи населения 2021 года. Именно тогда был зафиксирован резкий всплеск с показателя 20% 
в 2010 году, согласно предыдущей переписи, буквально в два раза – 40%. Все чаще такой тренд под-
держивают зумеры (англ. zoomer – поколение Z), которые не спешат заводить семью.*** 

Попутно замечу, что в 2018 году в британском правительстве появилась должность министра по оди-
ночеству, в чьи обязанности входит забота о людях, которые остались одни. Занимавшая тогда долж-
ность премьера Тереза Мэй, назвала это «грустной правдой современной жизни»: доля одиноких людей 
максимальна среди пожилых. Например, в Великобритании живут одиноко 35% людей в возрасте 65 
лет и старше против 10% в возрасте 30–49 лет, а в Дании – почти 47% против 15% соответственно: рост 
доли пожилого населения – еще один общемировой тренд – ведет и к росту доли одиноко живущих. 
Второй страной, где появился министр по одиночеству, стала Япония: должность была учреждена в 
2021 г. из-за пандемии, усилившей изоляцию пожилых людей, не привыкших к общению в Интернете.**** 

Одиночество является понятием, житейский смысл которого кажется доступным. Однако такая яс-
ность обманчива, а понимание обыденно, поскольку феномен одиночества наполнен противоречивым 
философским содержанием, представляющим трудность для рационального анализа [14, 15]. В «Сло-
варе девиантолога» (2023) читаем: «Одиночество – состояние и ощущение человека, находящегося 
в условиях реальной или мнимой коммуникативной депривации (изоляции от других людей, разры-
ва социальных связей, отсутствия значимого для него общения, недостаточности общения и др.») [5, 
с.86-87]. Одиночество – одна из главных проблем в обеспечении психологического благополучия. Это 
острое внутреннее, субъективное переживание.

В результате проведенного дискурс-анализа доступной релевантной научной литературы по рас-
сматриваемой проблематике, нами было обнаружено существование значительного количества тео-
рий, моделей, классификаций, объясняющих субъективное переживание одиночества. Большой вклад 
в изучение проблемы одиночества внесли западные философы и психологи – представители психоа-
налитического и психодинамического направления: З. Фрейд, Г. Зилбург, Э. Фромм, Д. Рисмен, Х. Ор-
тега-и-Гассет, П. Тиллих, В.Виндельбанд, Х. Хофмайстер и др.; феноменологического: К.Роджерс; эк-
зистенциального: К. Мустакас, И. Ялом, В. Франкл; интеракционистского: Р. Вейс; социологического: Д. 
Рисман, Л. Слатер; когнитивного: Д. Перлман, Л.Э. Пепло. 

Так, наш соотечественник, эмигрировавший в США (1919) Григорий Зилбург (англ. Grigory Zilburg), в 
основу теории вложил три компонента, влияющих на возникновение одиночества: 

(а) враждебность, 
(б) нарциссизм, 
(в) мания величия.

*** Жить в одиночку… //https://www.ntv.ru/novosti/2968945/
**** Подробнее на: https://econs.online/articles/ekonomika/mir-samodostatochnykh-odinochek/
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Происхождение этих черт берет свое начало в раннем детстве. Маленький ребенок испытывает ра-
дость быть любимым, вызывать восхищение и одновременно чувствовать собственную слабость. Это 
и есть зародыш отчужденности, враждебности и бессильной агрессии другого человека [20].

Гарри Стэк Салливан (англ. Harry Stack Sullivan) также считает, что одиночество впервые возника-
ет в подростковом возрасте, когда потребность в близости (действующая на протяжении всей жизни) 
выражается в потребности в приятеле, друге. Если в связи с отношениями с родителями, у ребенка не 
сформировались коммуникативные навыки, ребенок становится неспособным удовлетворить потреб-
ность в интимности. А такая ее фрустрация как раз и ведет к одиночеству. Испытанное в этом возрасте 
одиночество, часто закрепляется и становится характерным для этого человека чувством [16].

И. Ялом (англ. Irvin David Yalom) выделяет три типа одиночества: экзистенциальное, межличностное 
и внутриличностное. Экзистенциальное одиночество – это фундаментальная отделенность человека 
от мира. Межличностное одиночество, или нарушения в сети межличностных отношений, – это изоля-
ция от других людей, отсутствие удовлетворяющего социального взаимодействия. Внутриличностное 
одиночество (диссоциация, расщепление), или нарушения в сети внутриличностных отношений, – это 
фрагментация своего внутреннего мира на отдельные части, исключение каких-то элементов опыта из 
сознания, следствием чего является утрата внутренней целостности [19] (Рис. 1).

Рис. 1. Дифференциация типов одиночества

Таким образом, И. Ялом в своей классификации одиночество рассматривает как изоляцию. В дан-
ной классификации прослеживается тенденция к тому, что у человека как бы не были удовлетворены 
отношения с другими людьми и с собой, человек все равно остается изолированным, т.е. одиноким, так 
как никто не сможет почувствовать внутренне, пережить радость, боль, рождение и т.д.

Другую классификацию «одиночества» предложили Даниэль Перлман и Энн Пепло (англ. D. Perlman 
and E. Peploe) [11]. Они выдвинули восемь теоретических подходов к изучению феномена одиночества: 
психодинамический, феноменологический, экзистенциальнй, социологический, интеракционистский, 
когнитивный, интимный и теоретико-системный. Ученые отмечают, что среди разнообразных совре-
менных трактовок феномена одиночества, психологи признают три аксиомы: 

(1). Одиночество возникает из-за дефицита социальных связей человека.
(2). Одиночество является субъективным состоянием, которое не всегда совпадает с объективной 

социальной изолированностью. 
(3). Одиночество человек воспринимает негативно и страдает от него.
При этом исследователи, учитывая многообразие форм, видов и проявлений одиночества, рассма-

тривают его как некий континуум, противоположными полюсами которого являются, как ресурс и одино-
чество, как проблема личностного развития человека.

Д. Перлман и Э. Пепло специально делают акцент на негативном аспекте одиночества (одиноче-
ство как проблема личностного развития), и определяют одиночество через деформацию связей чело-
века с различными сторонами действительности и депривацию личностно-значимых потребностей, что 
само по себе придает негативный оттенок одиночеству. Еще более негативный характер одиночества 
усматривается ими при анализе последствий его переживания для развития личности, в результате 
чего одиночество становится той деструктивной силой, которая «выдергивает» человека из контекста 
различных отношений и препятствует обретению чувства общности, причастности, включенности (цит. 
по: [4, с. 309-310].
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Еще одним возможным негативным последствием одиночества являются нарушения во внутрилич-
ностных отношениях, расщепление (фрагментация) внутреннего мира личности на относительно не-
зависимые элементы, и утрата внутренней целостности [18]. Опасность здесь заключается в том, что 
расщепление (splitting) внутреннего мира, в частности, предполагает игнорирование или подавление 
тех особенностей собственного «Я», которые не соответствуют сложившимся представлениям челове-
ка о самом себе или могут их нарушить. 

Итак, самым часто употребляемым и эталонным значением, переходящим из одной работы в другую, 
принято считать определение, данное Томасом Джонсоном и Уильямом Садлером (англ. T. Johnson & 
W. Sadler), которые в статье «От одиночества к аномии» («From loneliness to anomie») писали: «Одино-
чество – это переживание, вызывающее комплексное и острое чувство, выражающее определенную 
форму самосознания и показывающее раскол основной реальной сети отношений и связей внутренне-
го мира личности» [8, 17].

При исследовании феномена одиночества западные ученые выдвинули ряд классификаций, кото-
рые определяют сущность этого явления.

Из отечественных ученых разработкой проблемы одиночества занимались Е. С. Антонова, И. С. Кон, 
Ж. В. Пузанова, Е. Е. Рогова, Н. П.Романова, А. О. Смирнова, Г. М. Тихонов, Е. Н. Климентьева и др. 

Многие аспекты одиночества нашли свое отражение в трудах Н. В. Тулиной (социально-политиче-
ский); И. С. Кон, С. В. Куртиян (социальный); Ю. А. Клейберг (психолого-девиантологический); Н. Е. По-
кровский, Ю. М. Швалба, О. В. Данчевой (социально-психологический); И. С. Кон, Л.И. Старовойтовой 
(социально-философский).

Так, И. С. Кон (1987) предложил следующую классификацию одиночества: 
1)	 временное, преходящее чувство одиночества и сопутствующее ему, подавленное настроение 

как естественное явление человеческой жизни; испытывать такое чувство способен каждый ин-
дивид;

2)	 хроническое одиночество, преследующее человека постоянно и воспринимаемое им самим как 
свойство собственного характера [6, с.104-167].

Н. Е. Покровский (2008) представил такие измерения одиночества, как:
1)	 космическое (экзистенциальное);
2)	 культурное; 
3)	 социальное; 
4)	 межличностное [12].
Одиночество сильнее распространено в юном возрасте, чем в зрелом, и более остро ощущается 

молодыми людьми.
Однако классификацию Н. Е. Покровского мы бы дополнили еще пятым актуальным измерением, 

таким как – (5). «Ситуативное одиночество» [4]. Оно характеризуется ситуативным переживанием 
одиночества, и может быть следствием крушения сложившейся модели межличностных отношений, от-
сутствием доступного круга социального общения, или как результат – каких-либо стрессовых событий 
в жизни человека, таких, например, как смерть близкого или разрыв интимных отношений, например, 
брачных. После короткого времени дистресса ситуативно одинокий индивид смиряется со своей поте-
рей и частично или полностью преодолевает, возникшее чувство одиночества. Такое одиночество выра-
жается в кратковременных приступах чувства одиночества, которые проходит полностью и не оставля-
ют после себя никаких следов.

Таким образом, различные классификации и научные подходы одиночества, позволили нам диффе-
ренцировать его главные аспекты (объективный и субъективный, позитивный и деструктивный, вожде-
ленное и ситуативное одиночество) (Табл. 1).
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Таблица 1
Объективный и субъективный аспекты одиночества

Аспекты одиночества Дефиниции одиночества

Объективное одиночество
(объективный аспект)

Условия и факторы одиночества:
– Аномия как деструктивный ценностный фон 
переживания одиночества;
– Изоляция как физическая дистанцированность 
и (или) социальная отстраненность человека от 
привычного круга общения;
– Уединение как добровольная и сознательная 
изолированность;
– Отчуждение как фактор депривации личност-
ных потребностей человека.

Субъективное одиночество (субъективный 
аспект)

Переживание одиночества:
– Одиночество как переживание рассогласован-
ности личностных и общественных ценностей 
(моральное одиночество);
– Одиночество как форма личностного пережи-
вания субъектом отчуждения (способ восприя-
тия своей связи с миром);
– Одиночество как переживание своей вынуж-
денной или добровольной дистанцированности 
от социума в условиях изоляции или вне зависи-
мости от них;
– Одиночество как возможность развития инди-
видуальности в условиях уединения.

Вожделенное одиночество 

Одиночество характеризуется:
– субъективно переживаемое личностью психо-
логическое состояние;
– культурной моделью самопознания;
– одинокий стиль жизни как результат сознатель-
ного выбора;
– вынужденная изоляция из-за объективных, не 
зависящих от воли личности, причин.

Ситуативное одиночество

Одиночество выражается:
– Ситуативное переживание одиночества в ре-
зультате утраты межличностных отношений;
– Стрессовые события в жизни человека;
– Кратковременные приступы чувства одиноче-
ства, когда одинокий человек смиряется со сво-
ей потерей и частично или полностью преодоле-
вает, возникшее чувство одиночества. 

Дискурс-анализ научных подходов вышеназванных отечественных ученых показал, что концепция 
одиночества в их исследованиях в основном основывается на деятельностно-личностном и экзистен-
циально-гуманистическом подходах. Ими утверждается, что построение научной теории одиночества 
является сложным комплексным процессом, связанным в первую очередь с тем, что данный феномен 
не имеет четких категориальных признаков, во-вторых, одиночество включает в себя большое количе-
ство психических процессов и состояний.
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Наряду с этим, современная ситуация общественного развития выявила актуальный тренд одиноче-
ства – вожделенное одиночество (или вынужденное одиночество) (Табл. 1). Оно характерно для моло-
дых поколений, названное И. Калабихиной «революционным периодом атомизации домохозяйств».***** 

Кстати, такой же тренд наблюдается и в США (число молодых людей в возрасте 18-34 живут одни, и 
что только за период с 1950 по 2017 г. это число выросло в 10 раз), и для Европы, и для скандинавских 
стран – мировых лидеров по числу одиночек.

По сути дела, феномен «вожделенное одиночество», по нашему разумению, это – одинокий образ 
жизни, т. е. физическое состояние, избранное самой личностью, исходя из характерологических осо-
бенностей и психического здоровья, и продиктованное внутренним стремлением дистанцироваться от 
окружающих, из желания защитить свое личное пространство, свой внутренний мир и  свободу для 
понимания того, что «смысл человеческого бытия не в спасении и существовании, а в достижении 
совершенства и пребывании в нем» (Платон). А Блаженный Аврелий Августин в «Исповеди» показал 
вполне конкретный путь для совершенства – «это созидание самого себя посредством диалога с Бо-
гом» [1]. Опыт уединения, описанный Августином, стал культурной моделью самопознания, в котором 
человек обращается к самому себе, то есть к Внутреннему человеку (Homo interior) (цит. по: [2]). В со-
временной ситуации важно, чтобы этот «Внутренний человек» подсказал, направил человека на путь, 
указанный Святителем Афанасием Великим: «Бог вочеловечился, чтобы человек обóжился».****** 
Именно это проповедует богословское учение о спасении человека – сотериологии (др.-греч. σωτηρία 
«спасение» + λόγος «учение; слово»), в том числе и спасение от вредоносного одиночества.

Вожделенное одиночество характеризуется как (а) субъективно переживаемое личностью психо-
логическое состояние, (б) культурной моделью самопознания, (в) одинокий стиль жизни как результат 
сознательного выбора, (г) вынужденная изоляция из-за объективных, не зависящих от воли личности, 
причин.

Однако, полагаю, что как бы не характеризовалось одиночество (ситуативное или вожделенное) и 
какие бы причины и вызовы его не инициировали, все-таки серьезным испытанием для человека явля-
ется одновременное обретение свободы от общества, развитие способности чувствовать себя более 
независимо и умения быть наедине с самим собой.

Несмотря на то, что понятие одиночества наделено у разных авторов в чем-то близким, но все же не 
одинаковым содержанием, вероятно потому, что одиночество многомерно, и, как утверждает Т. Ю. Де-
нисова (2008), «важно уметь различить модус одиночества конкретного человека, как универсальный, 
неустранимый модус человеческого бытия». 

Таким образом, как показал представленный нами дискурс-анализ актуальной проблемы XXI века, 
ни одна из существующих на сегодняшний день теоретических моделей не дает полного и исчерпыва-
ющего объяснения одиночества, отражая лишь некоторые стороны изучаемого явления, не раскрывая 
его специфики, характерных особенностей. 

Поэтому мы склонны считать, что необходимо создать такую модель одиночества, которая могла бы 
синтезировать все имеющиеся точки зрения, и дать универсальную, целостную и полную картину воз-
никновения, формирования и развития данного феномена. 

Анализ психологических подходов позволил выявить общие и отличительные черты одиночества в 
работах зарубежных и отечественных психологов. 

Общей чертой у зарубежных и отечественных исследований является то, что все ученые подтвер-
ждают тот факт, что переживание одиночества характерно для людей, как имеющим контакты и связи 
со своим окружением, и социумом, так и с тех, у кого эти контакты отсутствуют. Также американский пси-
холог К. Роджерс и российские Е. М. Борисова и К. М. Гуревич определяют одиночество с одинаковой 
позиции, полагая, что чувство одиночества, прежде всего, возникает в связи с разладом с внутренним 
«Я» (цит. по: [9, с.212]). 

Также наблюдается общая черта и в подходе Г. М. Тихонова, в котором он относил переживание 
одиночества к отдельным социальным группам как молодежь, что и наблюдается в социологическом 
подходе зарубежных исследователей [18]. 

Несмотря на субъективный характер зарубежных и отечественных исследований, еще одной общей 
чертой является тот факт, что не все исследования пронизаны безысходностью. 

Российские исследователи Е. Н. Осин и Д. А. Леонтьев, так же, как и представители экзистенциаль-
ного подхода, полагают, что чувство одиночества является неотъемлемой частью человеческой жизни 
и изменяет форму субъективного переживания одиночества в позитивную [3, 10].

***** См.: https://econs.online/articles/ekonomika/mir-samodostatochnykh-odinochek/
****** Новый Завет. В Ин. 17:21 говорится: «да будут все едино, как Ты, Отче, во Мне, и Я в Тебе, [так] и они да будут в Нас едино».
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В заключении следует отметить, что российские ученые полагают, что проблемы, связанные с одино-
чеством разрешимы, чего не скажешь о иностранных ученых. Также большинство отечественных пси-
хологов отмечают, что эмпирических исследований проведено явно недостаточно. Актуальным были 
бы исследования, связанные как с негативным (деструктивным), так и с позитивным (созидательным) 
проявлением чувства одиночества. 

Памятуя о том, что предметом психологии должны выступать только те процессы и явления, кото-
рые одновременно доступны и внешнему, и внутреннему наблюдению, имеют как физиологическую, 
так и психологическую составляющую (по В. Вундту), явление «одиночество» всецело подпадает под 
эти критерии.
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Синдром упущенной выгоды как фактор 
психоэмоционального состояния молодежи: 
корреляционный и регрессионный анализ

М. И. Фаерман, Р. Р. Мухамадиев, г. Ярославль, Российская Федерация

Аннотация. В условиях цифровизации повседневной жизни синдром упущенной выгоды (fear of 
missing out, FoMO) рассматривается как значимый фактор психоэмоционального состояния молодежи. 
Целью исследования является выявление взаимосвязей FoMO с воспринимаемым стрессом, импуль-
сивностью и удовлетворенностью жизнью, а также определение ключевых предикторов его выраженно-
сти. В исследовании приняли участие 103 респондента в возрасте от 18 до 35 лет. В качестве методов 
использовались шкала FoMO, опросник воспринимаемого стресса (PSS-10), шкала импульсивности 
(SUPPS-P), шкала удовлетворенности жизнью (SWLS), а также методы корреляционного и регрессион-
ного анализа.

Установлено, что FoMO статистически значимо связан с возрастом, временем, проводимым в со-
циальных сетях, воспринимаемым стрессом, импульсивностью и удовлетворенностью жизнью. Ре-
грессионный анализ показал, что ключевыми предикторами выраженности FoMO являются возраст, 
удовлетворенность жизнью и интенсивность цифровой активности. Полученные результаты позволяют 
рассматривать FoMO как элемент системы психоэмоциональной регуляции, связанный с дефицитом 
метакогнитивного контроля и зависимостью от внешних информационных стимулов. Практическая зна-
чимость исследования заключается в возможности использования полученных данных при разработке 
программ психологической помощи, направленных на снижение цифрового стресса и развитие навы-
ков саморегуляции.

Ключевые слова: синдром упущенной выгоды, FoMO, психоэмоциональное состояние, воспринимае-
мый стресс, импульсивность, удовлетворенность жизнью, цифровая среда, метакогнитивная регуляция

Постановка проблемы исследования. В условиях стремительной цифровизации повседневной 
жизни молодежи цифровая среда становится ключевым пространством социальной активности, комму-
никации и самопрезентации. Современные исследования показывают, что интенсивная включенность 
в цифровые практики сопровождается не только расширением возможностей взаимодействия, но и 
ростом психоэмоциональной нагрузки, связанной с постоянным информационным потоком, социаль-
ной оценкой и необходимостью оперативного реагирования [6, 7]. В контексте цифровой деятельности 
формируются специфические регуляторные механизмы, влияющие на эмоциональное состояние и по-
веденческие стратегии личности [5].

Одним из значимых феноменов, возникающих в условиях цифровой среды, является синдром упу-
щенной выгоды (FoMO), рассматриваемый как устойчивое переживание тревоги, связанное с возмож-
ностью пропустить значимые события или социальные взаимодействия [11]. В рамках модели иссле-
дования FoMO выступает как фактор, связанный с нарушением процессов саморегуляции и усилением 
зависимости от внешних информационных стимулов [2, 3]. Это позволяет рассматривать данный фено-
мен как один из детерминантов психоэмоционального состояния личности, влияющий на уровень вос-
принимаемого стресса, особенности поведенческой регуляции и субъективное благополучие [9, 10, 12].

Анализ научных источников показывает, что в зарубежных исследованиях FoMO активно изучается 
во взаимосвязи с цифровой активностью, тревожностью и субъективным благополучием [11], однако в 
отечественной психологии сохраняется недостаток работ, рассматривающих данный феномен в систе-
ме взаимосвязанных регуляторных показателей, несмотря на появление исследований, направленных 
на его теоретическое осмысление [1, 8]. В частности, недостаточно исследована роль воспринимае-
мого стресса и импульсивности как механизмов, через которые FoMO может быть связан с удовлетво-
ренностью жизнью. Это ограничивает понимание структурных связей между цифровой активностью и 
психоэмоциональным состоянием молодежи.

В связи с этим целью настоящего исследования является выявление особенностей связи синдрома 
упущенной выгоды с воспринимаемым стрессом, импульсивностью и удовлетворенностью жизнью у 
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молодежи. В соответствии с поставленной целью выдвинуты следующие гипотезы: предполагается, что 
уровень FoMO положительно связан с воспринимаемым стрессом и импульсивностью и отрицательно 
с удовлетворенностью жизнью; предполагается также, что воспринимаемый стресс выступает как свя-
зующее звено между FoMO и регуляторными характеристиками поведения.

Методы исследования. Выборка. В исследовании приняли участие 103 респондента в возрасте 
от 18 до 35 лет (M = 26,5; SD = 4,5). Выборка сформирована методом добровольного онлайн-опроса. 
Половой состав выборки характеризуется преобладанием женщин (82,5%) по сравнению с мужчинами 
(17,5%), что отражает специфику вовлечённости в онлайн-исследования.

Методики. В рамках исследования использован комплекс психодиагностических инструментов, на-
правленных на оценку ключевых компонентов психоэмоционального состояния и регуляторных харак-
теристик поведения в условиях цифровой среды.

Уровень выраженности синдрома упущенной выгоды оценивался с помощью шкалы FoMO (A. K. 
Przybylski; русскоязычная адаптация), позволяющей фиксировать степень тревожности, связанной с 
опасением пропустить значимые события и социальные взаимодействия [11]. В контексте настоящего 
исследования данный показатель рассматривается как показатель зависимости от внешних информа-
ционных стимулов.

Воспринимаемый стресс измерялся с использованием шкалы PSS-10 (S. Cohen; адаптация Е. И. 
Рассказовой и соавт.), позволяющей оценить субъективное восприятие напряженности, неопределен-
ности и перегрузки в повседневной деятельности [9]. Данный показатель в модели исследования ин-
терпретируется как компонент психоэмоционального состояния, связанный с регуляторными характе-
ристиками поведения.

Импульсивность оценивалась с помощью опросника SUPPS-P (K. Whiteside, D. Lynam; русскоязыч-
ные адаптации), отражающего особенности регуляции поведения, включая склонность к действиям под 
влиянием эмоций и дефицит произвольного контроля [12].

Удовлетворенность жизнью измерялась с использованием шкалы SWLS (E. Diener; адаптация Д. А. 
Леонтьева и Е. Н. Осина), позволяющей оценить когнитивный компонент субъективного благополучия 
как интегральный показатель психоэмоционального состояния [10].

Дополнительно использовалась анкета, включающая социально-демографические показатели (воз-
раст, пол) и параметры цифровой активности (время, проводимое в социальных сетях), рассматривае-
мые как переменные, включённые в анализ.

Методы статистической обработки. Статистическая обработка данных осуществлялась с ис-
пользованием пакета SPSS. Для анализа взаимосвязей между переменными применялся коэффици-
ент ранговой корреляции Спирмена (ρ). С целью выявления вклада отдельных факторов в вариатив-
ность синдрома упущенной выгоды использовался множественный регрессионный анализ с расчетом 
стандартизированных коэффициентов (β).

Дополнительно применялись методы описательной статистики (M, SD). Уровень статистической зна-
чимости принят равным p < 0,05.

Результаты исследования. На первом этапе был проведён корреляционный анализ с использова-
нием коэффициента ранговой корреляции Спирмена (ρ) с целью выявления взаимосвязей между син-
дромом упущенной выгоды и психоэмоциональными характеристиками молодежи.

Установлено, что уровень выраженности синдрома упущенной выгоды статистически значимо свя-
зан с рядом исследуемых переменных. В частности, выявлена отрицательная связь FoMO с возрастом 
(ρ = - 0,408; p < 0,001) и удовлетворённостью жизнью (ρ = - 0,400; p < 0,001). Положительные связи об-
наружены между FoMO и временем, проводимым в социальных сетях (ρ = 0,353; p < 0,001), восприни-
маемым стрессом (ρ = 0,291; p = 0,003), а также импульсивностью (ρ = 0,247; p = 0,012).

Таблица 1 
Корреляции FoMO с исследуемыми переменными
Переменная ρ p
Возраст −0,408 < 0,001
Время в соцсетях 0,353 < 0,001
Воспринимаемый стресс 0,291 0,003
Импульсивность 0,247 0,012
Удовлетворённость жизнью −0,400 < 0,001
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Все полученные коэффициенты корреляции являются статистически значимыми при уровне значи-
мости p < 0,05.

На втором этапе был проведен множественный регрессионный анализ, в котором зависимой пере-
менной выступал уровень выраженности синдрома упущенной выгоды (FoMO), а в качестве предикто-
ров рассматривались возраст, время, проводимое в социальных сетях, воспринимаемый стресс, им-
пульсивность и удовлетворенность жизнью.

Полученная регрессионная модель является статистически значимой (F(5,97) = 10,002; p < 0,001) и 
характеризуется коэффициентом множественной корреляции R = 0,583 и коэффициентом детермина-
ции R² = 0,340 (Adj. R² = 0,306), что свидетельствует о том, что включённые в модель переменные объ-
ясняют 34% вариативности показателя FoMO.

Таблица 2 
Результаты регрессионного анализа

Переменная β p
Возраст −0,258 0,004
Время в соцсетях 0,268 0,003
Удовлетворённость жизнью −0,241 0,010
Воспринимаемый стресс 0,116 0,192
Импульсивность 0,112 0,231

Анализ стандартизированных коэффициентов регрессии (β) показал, что статистически значимый 
вклад в вариативность синдрома упущенной выгоды вносят возраст (β = −0,258; p = 0,004), время, про-
водимое в социальных сетях (β = 0,268; p = 0,003), а также удовлетворенность жизнью (β = −0,241; p = 
0,010).

Вклад воспринимаемого стресса (β = 0,116; p = 0,192) и импульсивности (β = 0,112; p = 0,231) в рам-
ках регрессионной модели не достиг уровня статистической значимости.

Таким образом, результаты корреляционного и регрессионного анализа позволяют зафиксировать 
статистически значимые взаимосвязи между синдромом упущенной выгоды и рядом психоэмоциональ-
ных и поведенческих характеристик, а также выделить переменные, вносящие наибольший вклад в 
вариативность данного показателя.

Обсуждение результатов. Полученные результаты позволяют рассматривать синдром упущенной 
выгоды как системный феномен, встроенный в структуру психоэмоционального состояния личности в 
условиях цифровой среды [6; 7]. Выявленные статистически значимые взаимосвязи FoMO с восприни-
маемым стрессом, импульсивностью и удовлетворённостью жизнью свидетельствуют о том, что дан-
ный феномен не является изолированным переживанием, а включен в комплекс регуляторных и оце-
ночных процессов, обеспечивающих адаптацию личности к информационной нагрузке [5].

Анализ регрессионной модели показывает, что наибольший вклад в вариативность FoMO вносят 
возраст, удовлетворённость жизнью и время, проводимое в социальных сетях. Это позволяет интерпре-
тировать синдром упущенной выгоды как результат взаимодействия возрастных особенностей, уровня 
субъективного благополучия и интенсивности цифровой активности. При этом снижение удовлетво-
ренности жизнью может рассматриваться как фактор, связанный с усилением ориентации на внешние 
источники подкрепления [4], а увеличение времени, проводимого в цифровой среде, как условие, под-
держивающее постоянную включенность в поток социальных сигналов [6].

Выявленные корреляционные связи позволяют также описать возможный регуляторный механизм 
функционирования FoMO. Положительная связь синдрома упущенной выгоды с воспринимаемым 
стрессом и импульсивностью при одновременной отрицательной связи с удовлетворённостью жизнью 
указывает на наличие последовательной цепочки взаимосвязанных процессов, в которой FoMO ассо-
циируется с повышением субъективного напряжения, снижением произвольного контроля поведения и 
ухудшением когнитивной оценки качества жизни. В данном контексте воспринимаемый стресс может 
рассматриваться как ключевой элемент, связывающий когнитивно-аффективные и поведенческие ком-
поненты психоэмоционального состояния [9].

Интерпретация полученных результатов в рамках концепции метакогнитивной регуляции А. В. Кар-
пова позволяет рассматривать FoMO как проявление дефицита метакогнитивного мониторинга и произ-
вольного контроля в условиях высокой информационной насыщенности среды [2, 3]. Усиление зависи-
мости от внешних цифровых стимулов и снижение способности к управлению вниманием и поведением 
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связаны с дестабилизацией регуляторных процессов, что находит отражение в повышении восприни-
маемого стресса и импульсивности. Таким образом, полученные данные не противоречат, а дополняют 
и конкретизируют положения метасистемного подхода, демонстрируя его применимость к анализу циф-
рового поведения и психоэмоционального функционирования молодёжи.

Научная значимость исследования заключается в эмпирическом подтверждении взаимосвязи син-
дрома упущенной выгоды с ключевыми компонентами психоэмоционального состояния, а также в уточ-
нении структуры этих связей в контексте цифровой среды. В рамках единой модели показана роль 
субъективного благополучия, воспринимаемого стресса и регуляторных характеристик поведения как 
взаимосвязанных факторов, определяющих выраженность FoMO. Практическая значимость результа-
тов связана с возможностью использования выявленных закономерностей при разработке программ 
психологического консультирования, направленных на снижение цифрового стресса и развитие навы-
ков саморегуляции.

Вместе с тем следует учитывать ограничения проведённого исследования. К ним относятся 
кросс-секционный характер дизайна, не позволяющий делать выводы о причинно-следственных свя-
зях, преобладание женского пола в выборке, а также использование самоотчетных методик, потенци-
ально подверженных эффекту социальной желательности. Указанные ограничения определяют необ-
ходимость дальнейших исследований с использованием лонгитюдных и экспериментальных дизайнов, 
а также расширения набора учитываемых переменных.

Интерпретация полученных результатов может быть расширена в рамках метакогнитивного подхо-
да, согласно которому регуляция психической деятельности осуществляется за счет процессов монито-
ринга и контроля [2, 3]. В этом контексте выявленные взаимосвязи позволяют рассматривать синдром 
упущенной выгоды как проявление дефицита метакогнитивной регуляции, выражающегося в повышен-
ной зависимости от внешних информационных стимулов и снижении произвольного контроля.

Данное понимание согласуется с современными представлениями о FoMO как о дезадаптивном ког-
нитивном искажении, связанном с цифровой активностью и негативными эмоциональными состояния-
ми [1, 11]. Таким образом, полученные эмпирические данные уточняют механизмы, описанные в теоре-
тических и прикладных исследованиях, и позволяют рассматривать FoMO как интегративный феномен, 
соединяющий когнитивные, эмоциональные и поведенческие компоненты саморегуляции.

Выводы. 
1.	 В ходе эмпирического исследования выявлены статистически значимые взаимосвязи синдрома 

упущенной выгоды с воспринимаемым стрессом, импульсивностью, удовлетворённостью жиз-
нью, возрастом и временем, проводимым в социальных се тях, что подтверждает включённость 
FoMO в структуру психоэмоционального состояния молодёжи.

2.	 Установлено, что наибольший вклад в вариативность выраженности синдрома упущенной выго-
ды вносят возраст, удовлетворённость жизнью и интенсивность цифровой активности, что позво-
ляет рассматривать данные переменные как ключевые предикторы FoMO.

3.	 Полученные данные позволяют описать синдром упущенной выгоды как элемент регуляторной 
системы, включающей взаимосвязь когнитивных, аффективных и поведенческих компонентов, в 
которой воспринимаемый стресс выступает связующим звеном, а импульсивность и удовлетво-
ренность жизнью отражают поведенческий и оценочный уровни функционирования.

4.	 Результаты исследования уточняют положения концепции метакогнитивной регуляции, демон-
стрируя, что в условиях цифровой среды FoMO может рассматриваться как проявление дефици-
та произвольного контроля и метакогнитивного мониторинга, связанного с повышенной зависи-
мостью от внешних информационных стимулов.

5.	 Полученные результаты могут быть использованы в практике психологического консультирова-
ния и психопрофилактики, направленной на снижение цифрового стресса, развитие навыков са-
морегуляции и повышение уровня субъективного благополучия молодежи.
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Взаимосвязь эмпатии и интуиции  
в условиях социальной адаптации курсантов МВД

Е. В. Смирнова, А. Д. Мартынова, г. Ярославль, Российская Федерация

Аннотация. Современная правоохранительная система меняется, делая акцент на гуманизации и 
улучшении взаимодействия с гражданами. Профилактическая работа и установление доверительных 
отношений с обществом требуют от сотрудников не только полноценного и всестороннего знания слу-
жебных инструкций, уставов, правил и законодательства, но также и развитых психологических ком-
петенций. В этом контексте эмпатия и интуиция являются неотъемлемыми навыками межличностного 
общения, самоанализа и сопереживания, формирующие позитивный образ сотрудника. Способность 
к сопереживанию и развитая интуиция дают сотрудникам возможность объективно оценивать склады-
вающиеся обстоятельства, оперативно принимать взвешенные решения в условиях ограниченности 
временного ресурса и недостатка информации. Таким образом, совершенствование этих компетенций 
в условиях социальной адаптации в вузах напрямую влияет на эффективность профессиональной де-
ятельности сотрудников органов внутренних дел и на качество их взаимодействия с обществом. 

Ключевые слова: эмпатия, интуиция, курсанты МВД, адаптация, отклонения.

Постановка проблемы исследования. В настоящее время процесс формирования социальной 
адаптированности студентов претерпевает сильные изменения. Студентам в современных реалиях 
приходится регулярно взаимодействовать с большим объемом информации. Изменения затрагивают 
не только когнитивную сферу личности студентов, но и коммуникативную сферу. В Российской Федера-
ции приоритетным является Национальный Проект «Образование», согласно которому важной задачей 
стало создание новых инструментов и методов обучения граждан. Важно определить необходимые ин-
струменты стабилизации социального взаимодействия студентов в вузе [8].

Под социальной адаптацией понимается процесс: вхождения индивидом в новую социальную среду, 
активного взаимодействия с ней, и результатом которого является приспособление к условиям новой 
социальной среды: освоение культуры общества, социальных норм, одобряемых правил и подобных 
ценностей окружающего социума [1]. В наших исследованиях мы подразумеваем, что социальная адап-
тация включает в себя адаптацию студентов к вузу. Вузовская адаптация – это процесс вхождения в 
новую социальную среду, приспособление к новому виду деятельности [4].

В современной психологии накоплено много теоретических знаний о том, что такое эмпатия и инту-
иция по отдельности. Их изучали и продолжают изучать как отечественные, так и зарубежные исследо-
ватели. Однако, мы столкнулись с тем, что работ, где эти два феномена рассматриваются в связке друг 
с другом, крайне мало. Особенно это касается специфических условий обучения – например, в закры-
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тых образовательных учреждениях с жесткой регламентацией поведения, каким является вуз системы 
МВД.

Е. В. Соловьева (Смирнова) и А. Д. Мартынова ранее исследовали эмпатию (2025) и выяснилось 
то, что эмпатия имеет неоднородную структуру и по-разному связана с адаптацией у студентов. В дан-
ной статье, в частности, выяснилось, что некоторые каналы эмпатии (например, интуитивный) вообще 
ортогональны вузовской адаптации, а конативные параметры вроде проникающей способности, нао-
борот, с ней положительно коррелируют. Но, то исследование проводилось на студентах-психологах и 
юристах гражданских вузов, без учета специфики курсантов МВД.

В данной статье мы рассматриваем взаимосвязь эмпатии и интуиции именно у курсантов, потому 
что их социальная адаптация протекает в гораздо более жестких условиях и ограниченности в различ-
ных аспектах, в отличие от студентов гражданских вузов. У них более строгая иерархия, постоянный 
контроль, высокая стрессогенность. Возникает закономерный вопрос: как в такой среде соотносятся 
эмпатические и интуитивные способности? Помогают ли они более высокой адаптированности или, 
наоборот, снижают ее?

Мы опирались на различные подходы к пониманию интуиции – от античных до современных, вклю-
чая классификации Лосского и Бунге, а также механизмы вроде энграммного или подсознательно-уста-
новочного [9].

В данном исследовании была поставлена следующая проблема: как именно связаны компоненты 
эмпатии и интуиции у курсантов МВД в период их социальной адаптации. Это является проблемой, 
потому что без этого понимания сложно разрабатывать эффективные программы психологического со-
провождения, которые помогали бы будущим сотрудникам полиции иметь гуманное к людям, но при 
этом сохранять профессиональную эффективность. 

Целью исследования выявить взаимосвязь эмпатии и интуиции у студентов вузов МВД в условиях 
социальной адаптации.

Задачи исследования: 
1.	 Найти взаимосвязи между параметрами эмпатии с компонентами социальной адаптацией у кур-

сантов МВД.
2.	 Установить взаимосвязи между параметрами эмпатии и интуиции у курсантов МВД.
Организация процедуры и методы исследования. С опорой на структурно-уровневый подход к 

определению конструкта эмпатии и интуиции, было проведено исследование. Применялись следую-
щие методики:

1.	 Методика П. Е. Григорьевой и И. В. Васильевой «Опросник параметров интуиции в структуре 
саморегуляции деятельности (ИССД)». Опросник позволяет оценить степень включенности ин-
туиции в каждый этап деятельности испытуемого, а также проявление интуиции в разных отно-
шениях: субъект-субъектных (межличностных), самосубъектных (внутриличностных) и субъект – 
объектных (отношение к ситуации, к ее объективным параметрам).

2.	 Методика М. С. Юркиной «Адаптация студентов к вузу». Методика позволяет диагностировать 
три основных компонента вузовской адаптированности: социальной, профессиональной и дидак-
тической.

3.	 Методика А. И. Белоусова «Опросник когнитивной и аффективной эмпатии (ЭКА)». Методика 
предназначена для диагностики уровня эмпатических способностей. Когнитивная эмпатия пони-
мается как способность человека построить в сознании модель эмоционального состояния окру-
жающих. Аффективная эмпатия понимается как возможность быть чувствительным, восприимчи-
вым к чувствам других людей и косвенно переживать их.

4.	 Методика Т. Адорно «Шкала авторитаризма». Методика позволяет исследовать «авторитарную 
структуру характера», которая определяет «особую восприимчивость личности к антидемократи-
ческой пропаганде». 

Исследование проводилось на следующих испытуемых:
1.	 Курсанты МВД (n – 35); 
2.	 Студенты факультета психологии ЯрГУ им. П. Г. Демидова – (n – 30);
3.	 Студенты юридического факультета ЯрГУ им. П. Г. Демидова – (n – 24). В общем количестве 89 

студентов. 
Дизайн исследования представляет собой метод поперечных срезов. Процедура исследования за-

ключалась в проведении опроса в первом семестре обучения 2025 года (ноябрь – декабрь).
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В результате статистической обработки с помощью программы Statistica и Psychometric Expert 8 
были установлены взаимосвязи между компонентами эмпатии и интуиции в условиях социальной адап-
тации у студентов. При корреляционном анализе был использован непараметрический критерий ранго-
вой корреляции Спирмена.

Результаты исследования и их обсуждение.
Проведенное эмпирическое исследование позволило получить количественные данные о взаимос-

вязях между параметрами эмпатии, интуиции и компонентами вузовской адаптации у курсантов обра-
зовательных организаций системы МВД России. 

Таблица 1
Взаимосвязи между компонентами вузовской адаптации курсантов МВД  

и разными социальными установками 

 Социальные установки Социальная 
адаптация

Дидактическая 
адаптация

Профессиональ-
ная адаптация

Когнитивная эмпатия 0,36***   0,46*** 

Способность к децентрации 0,27**   0,37*** 

Склонность к децентрации 0,40*** 0,20* 0,45***

Аффективная эмпатия     0,18*

Отзеркаливание эмоций −0,20*

Чувствительность к близким 0,24**   0,23*

Общая чувствительность 0,35*** 0,33***

Идеализм 0,29*

Авторитарное раболепие 0,19*   

Авторитарное агрессия 0,29**   

Анти-интрацепция     −0,18* 

Суеверие и стереотипизм
−0,26**

Силовое мышление 0,22*  

Деструктивность и цинизм  

Сексуальность   −0,19* 

Постановка цели 0,22*

Принятие модели значимых условий  0,26**   0,30** 

Построение программы  0,24** −0,18*   

Контроль, оценка 0,41*** 0,27**

Принятие решения о коррекции 0,18*

Субъект-субъектные отношения 0,23*

Самосубъект 0,30** 0,23*

Субъект-объектные отношения 0,32*** 0,19*
Обозначения: * – один знак равен вероятности ошибки р≤0,05, ** – два знака равны вероятности 

ошибки р≤0,01, *** – три знака равны вероятности ошибки р≤0,001.

В ходе нашего исследования нам удалось выявить следующие взаимосвязи социальной адаптации 
с другими личностными характеристиками.
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1.	 Социальная адаптация продемонстрировала наиболее выраженные и многочисленные корреля-
ции с параметрами эмпатии. Социальная адаптация имеет положительную взаимосвязь с когни-
тивной эмпатией (r=36), способность к децентрации (r=0,27), склонность к децентрации (r=0,40) 
и чувствительность к близким (r=0,24). Данные результаты согласуются с теоретическими поло-
жениями А. В. Карпова о том, что способность к пониманию субъективной реальности другого 
человека является ключевых механизмом социального взаимодействия [3]. Для курсантов МВД, 
чья профессиональная подготовка предполагает интенсивные межличностные контакты в усло-
виях строгой субординации и групповой сплоченности, когнитивная эмпатия выступает ресурсом, 
облегчающим вхождение в новый социальный коллектив. 

2.	 Отсутствие значимых корреляций между социальной адаптацией и аффективной эмпатией, а 
также отрицательная взаимосвязь (незначимая) с отзеркаливанием эмоций (r=-0,05). Этот факт 
можно интерпретировать с точки зрения концепции «темной стороны эмпатии», разработанной 
М. А. Холодной и Е. В. Соловьевой [8]. Избыточная эмоциональная вовлеченность и склонность к 
эмоциональному заражению могут не способствовать, а, напротив, затруднять адаптацию в стро-
го регламентированной среде вуза МВД, где от курсанта требуется эмоциональная устойчивость 
и способность сохранять профессиональную позицию.

Также в ходе исследования было замечено, что компоненты эмпатии и интуиции имеют различные 
взаимосвязи у курсантов МВД (см. табл. 2).

Найдены следующие взаимосвязи от децентрации (интуиции) к метакогнитивным компонентам эм-
патии. Способность к децентрации обнаруживает высокие корреляции с такими параметрами, как по-
строение программы (r = 0,44), контроль и оценка (r = 0,47), принятие решения о коррекции (r = 0,34***) 
в структуре метакогнитивной регуляции деятельности. Эти данные согласуются с теоретической мо-
делью А. А. Смирнова и Е. В. Соловьевой [5;6], которые рассматривают эмпатию не только как эмпа-
тический процесс, но и как метод познания психического, требующий рефлексивного контроля. Децен-
трация как способность «выхода за пределы» собственной позиции создает основу для построения 
адекватной модели ситуации другого человека, что в свою очередь позволяет контролировать точность 
эмпатического понимания и при необходимости корректировать его. 

Также найдены взаимосвязи от когнитивной эмпатии к адаптационным ресурсам. Корреляционный 
анализ показывает, что когнитивная эмпатия значимо связана с компонентами саморегуляции (поста-
новка цели – r = 0,38, принятие модели значимых условий – r = 0,55, построение программы – r = 0,44, 
контроль и оценка – r = 0,45, принятие решения о коррекции – r = 0,37). Особенно высокой оказалась 
связь когнитивной эмпатии с показателем «С-С» (субъект-субъектные отношения) – (r=0,54). Этот ре-
зультат можно интерпретировать в контексте концепции А. В. Карпова [2] о субъектной природе пси-
хической реальности: способность понимать другого как субъекта деятельности и общения является 
необходимым условием эффективной саморегуляции в социальных контекстах. Для курсанта МВД это 
означает, что понимание эмоциональных и мотивационных состояний командиров, преподавателей и 
сослуживцев позволяет более адекватно планировать собственные действия, контролировать их эф-
фективность и своевременно вносить коррективы. 

Дифференциация эмпатии на конструктивный и деструктивный контуры. Обращает на себя вни-
мание наличие как положительных, так и отрицательных корреляций между параметрами эмпатии и 
компонентами адаптации. Например, когнитивная эмпатия положительно связана с профессиональ-
ной адаптацией (r = 0,46*), тогда как аффективная эмпатия дает лишь слабую положительную связь  
(r =0,18), а отзеркаливание эмоций обнаруживает отрицательную корреляцию с дидактической адап-
тацией (r = –0,20). Этот паттерн полностью соответствует модели «светлой и темной сторон» эмпатии, 
предложенной М. А. Холодной и Е. В. Соловьевой [7]. Согласно этой модели, эмпатия многомерна по 
своей природе: одни её компоненты (когнитивные, метакогнитивные) способствуют адаптации и эф-
фективному социальному функционированию, тогда как другие (эмоциональное заражение, сверхвов-
лечённость) могут препятствовать адаптации, особенно в стрессогенных и регламентированных усло-
виях профессиональной подготовки. 

В контексте выше всего сказанного важно отметить, что интуитивный компонент (когнитивная эмпа-
тия-децентрация) обнаруживает преимущественно положительные связи с адаптационными перемен-
ными, тогда как аффективно-интуитивный компонент (отзеркаливание эмоций, аффективная эмпатия) 
демонстрирует более сложный, амбивалентный характер связей. Это позволяет предположить, что в 
структуре эмпатических способностей курсантов МВД существует две относительно автономных вза-
имосвязи интуиции и адаптации: конструктивная (через когнитивное понимание) и потенциально де-
структивная (через эмоциональное заражение). 
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Таблица 2
Взаимосвязи между параметрами эмпатии и интуиции у курсантов МВД

Заключение. Подводя итог, мы обобщили результаты и получили следующие данные. 1) Нами было 
установлено, что когнитивная эмпатия и децентрация являются значимыми предикторами социальной 

и профессиональной адаптации курсантов, тогда как аффективные компоненты эмпатии не способ-
ствуют (а в некоторых случаях препятствуют) успешной адаптации в специфических условиях вуза 
МВД. Эти теоретические данные мы связали с теорией Карпова А. В. о том, что способность понимать 
другого субъекта является ключевым фактором для эффективного социального взаимодействия. При 
этом когнитивная эмпатия в условиях вузов МВД является важным аспектом для более упрощенного 
вхождения в новый социальный коллектив. 

2) Также была обнаружена модель, в которой децентрация (интуиция) выступает метакогнитивным 
механизмом, обеспечивающим рефлексивный контроль эмпатического процесса и его взаимосвязь с 
саморегуляцией деятельности. Выявлена дифференциация эмпатических способностей на конструк-
тивный (когнитивно-децентрационный) и потенциально деструктивный (аффективно-заражающий) кон-
туры, что имеет практическое значение для психологического сопровождения профессиональной под-
готовки курсантов.

3) Выявлено, что социальная адаптация имеет отрицательную взаимосвязь с отзеркаливанием эмо-
ций на уровне (r=−0,05). Данная взаимосвязь могла появиться с точки зрения концепции «темной сто-
роны эмпатии», разработанной М. А. Холодной и Е. В. Соловьевой. Этот феномен связан с тем, что 
сильная эмоциональная вовлеченность не всегда способствует, а наоборот, зачастую приводит к за-
труднению адаптации. Особенно это происходит в строго регламентированных вузах, таких как универ-
ситет МВД.
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Связь видов внутриличностного конфликта с видами 
внешних проявлений агрессивных реакций

А. О. Грицай, А. А. Соколова, г. Ярославль, Российская Федерация

Аннотация. В статье рассматривается связь видов внутриличностного конфликта с видами внешних 
проявлений агрессивных реакций. Описаны такие понятия, как агрессия, агрессивность, внутрилич-
ностный конфликт, а также рассмотрены различные подходы к пониманию данных понятий. Установле-
ны взаимосвязи видов внутриличностного конфликта и видов внешних проявлений агрессивных реак-
ций на выборках студентов, получающий среднее профессиональное и высшее образование.

Ключевые слова: внутриличностный конфликт, агрессия, агрессивность, студент, агрессивные реак-
ции, внешние проявления агрессии.

Постановка проблемы исследования. Изучение проблем агрессии и агрессивности уже много лет 
выступает одним из приоритетных направлений психологической науки. Нестабильность экономики в 
стране, изменение жизненного уровня, кризисные процессы в социуме – все это влияет на психологи-
ческое состояние людей и на факторы формирования агрессивного поведения.

Проблема агрессии и насилия в последние десятилетия стала интенсивно обсуждаться в обществе 
и СМИ, так как наблюдается беспрецедентный рост и того и другого. Очевидным становится факт все 
большей агрессивности и жестокости людей.

Вопросами агрессии и агрессивности занимались такие зарубежные и отечественные ученые как А. 
Бандура, Л. Берковиц, К. Лоренц, А. Маслоу, К. Роджерс, В. Франкл, З. Фрейд, Э. Фромм, А. Басс, А. Дар-
ки, Т. Н. Курбатова, А. А. Реан, Т. Г. Румянцева, А. А. Налчаджян, В. К. Сафонов, Е. П. Ильин и другие.

Слово «агрессия» происходит от латинского «аgredi», что означает «нападать». Оно издавна быту-
ет в европейских языках, однако значение ему придавалось не всегда одинаковое. До начала 19 века 
агрессией считалось любое активное поведение как доброжелательное, так и враждебное. Позднее 
значение этого слова изменилось и стало более узким [4].

По мнению Л. М. Семенюк, «агрессия  – это целенаправленное разрушительное, наступательное 
поведение, нарушающее нормы и правила сосуществования людей в обществе, наносящее вред объ-
ектам нападения (одушевленным и неодушевленным), причиняющее физический ущерб людям и вы-
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зывающее у них психический дискомфорт, отрицательные переживания, состояния страха, напряжен-
ности, подавленности» [7].

В психологических источниках можно встретить многочисленные классификации видов агрессии, 
целесообразность которых во многом зависит от стоящих перед исследователем целей, исходных кон-
цептуальных положений.

В наибольшей степени детальной классификацией видов агрессии является классификация, дан-
ная А. Бассом. Он вычленил три основных параметра, по которым характеризуют формы агрессивного 
поведения: 1. физическая – вербальная агрессия; 2. прямая – косвенная агрессия; 3. активная – пас-
сивная агрессия. Таким образом, сочетание данных форм дало ему возможность выделить 8 видов 
агрессивного поведения.

А. Налчаджян предлагает понимать агрессивность как стойкий характерологический комплекс лич-
ности, в структуру которого входит ряд взаимосвязанных черт, которые обусловливают склонность к 
агрессивным действиям [2].

В. В. Юрчук рассматривает агрессивное поведение как мотивационное поведение, акт, способный 
наносить вред объектам атаки – нападение или физический вред другим индивидам, вызывающий у 
них страх, напряженность, дискомфорт и депрессию [3].

Таким образом, агрессивность выступает системным свойством личности, которое обусловливает 
склонность субъекта к использованию агрессивного стиля поведения, проявляется на разных уровнях 
психики (психофизиологическом, психологическом, социально-психологическом), включает в себя раз-
ные компоненты (эмоциональные, мотивационно-волевые, когнитивные).

Конфликт (англ. conflict; от лат. conflictus  – столкновение)  – широкий термин, активно эксплуати-
рующийся в психологии, социологии, других науках, а также философии, конфликтологии и обыден-
ном сознании. В психологии под конфликтом чаще всего понимается актуализированное противоречие, 
столкновение противоположно направленных интересов, целей, позиций, мнений, взглядов субъектов 
взаимодействия или оппонентов и даже столкновения самих оппонентов [5].

Теоретико-экспериментальную базу для понимания психологической сущности и природы внутри-
личностных конфликтов в отечественной психологии положили исследования С.Л. Рубинштейна, С. 
Костюка, В. М. Мясищева, В. С. Мерлина, А. Н. Леонтьева, В. В. Столина, К. А. Абульхановой-Славской, 
Л. И. Божович, Ф. Ю. Василюка, А. А. Файзуллаева, Т. М. Титаренко и др. Межличностные и внутри-
личностные конфликты освещаются в исследованиях В. И. Андреевой, О. Антоновой-Турченко, А. А. 
Ершова. Как показал анализ зарубежной и отечественной литературы, стержневым понятием при рас-
смотрении проблемы внутриличностных конфликтов является понятие противоречия.

Карл Роджерс, американский психолог и один из создателей гуманистической психологии, источни-
ком внутриличностного конфликта видел различие между двумя концепциями человека, «реального Я» 
и «идеального Я». В работе «Становление личности. Взгляд на психотерапию» он приводит в пример 
изменение отношения пациентов к своим «реальным Я» и «идеальным Я» до психотерапии и после. 
Результаты его исследования показали, что после сеансов «реальное Я» человека становилось ближе 
к идеальному, что приводило к нивелированию субстрата для внутриличностного конфликта [6].

В зависимости от того, какие стороны внутреннего мира личности вступают во внутренний конфликт, 
выделяются шесть основных видов внутриличностного конфликта по А. И. Шипилову: 1. мотивационный 
конфликт; 2. нравственный конфликт; 3. конфликт нереализованного желания; 4. ролевой конфликт; 5. 
адаптационный конфликт; 6. конфликт неадекватной самооценки [1].

Целью нашего исследования является определение наличия связи между видами внутриличностно-
го конфликта и видами внешних проявлений агрессивных реакций.

Данная цель конкретизировалась в следующих основных задачах:
1.	 Провести теоретический анализ влияния вида внутриличностного конфликта на вид внешних 

проявлений агрессивной реакции.
2.	 Рассмотреть понятие агрессивности как свойства личности.
3.	 Проанализировать исследования вопроса внутриличностного конфликта и изучить его взаимос-

вязь с агрессивностью.
4.	 Провести исследование наличия связи между видом внутриличностного конфликта и видом 

внешних проявлений агрессивных реакций и проанализировать его результаты.
Объект исследования: вид внешних проявлений агрессивных реакций у людей, переживающих вну-

триличностный конфликт.
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Предмет исследования: связь вида внутриличностных конфликтов и вида внешних проявлений 
агрессивной реакции.

Исходя из представленных целей и задач исследования, следует выдвинуть следующую гипотезу: 
существует связь между видами внутриличностного конфликта и видами внешних проявлений агрес-
сивных реакций.

Организация процедуры и методы исследования. Выборка состояла из 90 человек. Для иссле-
дования были выбраны 90 респондентов в возрасте от 16 до 21 года, все являются студентами образо-
вательных организаций среднего профессионального и высшего образования. Из опрошенных испыту-
емых 83 человека – представители женского пола, 7 человек – представители мужского пола.

Методический инструментарий исследования:
1.	 Опросник агрессивности Басса – Дарки.
2.	 Методика «Тест по выявлению уровня внутриличностной конфликтности» А.И. Шипилова.
Математико-статистические методы:

1.	 Коэффициент корреляции Спирмена
Результаты исследования и их обсуждение. Гипотеза подтвердилась в отношении многих пара-

метров, наиболее значимые из них рассмотрены ниже.
Из полученных результатов следует, что между параметрами «Чувство вины» и «Конфликт нереа-

лизованного желания», «Чувство вины» и «Ролевой конфликт» существуют особо значимые положи-
тельные связи. Мы предполагаем, что эти связи могут быть обусловлены тем, что чувство вины часто 
возникает в ситуациях, когда человек не может достичь желаемого или соответствовать собственным 
ожиданиям либо ролям, которые он принимает на себя. Конфликты нереализованных желаний и роле-
вые конфликты приводят к разочарованию и самокритике, что, в свою очередь, усиливает чувство вины. 
Вина в данном случае становится результатом внутреннего осуждения за невыполненные обязатель-
ства или нереализованные мечты.

Также стоит отметить, что между параметрами «Раздражение» и «Конфликт неадекватной самоо-
ценки» выявлена значимая положительная связь из ранее перечисленного перечня. Можно предполо-
жить, что данная связь обусловлена тем, что конфликтная неадекватная самооценка связана с внутрен-
ними противоречиями в восприятии самого себя. Когда человек сомневается в собственной ценности, 
способностях или адекватности своих действий, это порождает постоянное внутреннее напряжение и 
неудовлетворенность собой. Такое состояние повышает общий уровень тревоги и уязвимости к внеш-
ним раздражителям, что, в свою очередь, усиливает проявление раздражительности. Таким образом, 
конфликтная самооценка служит катализатором для возникновения раздражённых реакций на различ-
ные внешние обстоятельства.

Из полученных результатов следует, что между параметрами «Обида» и «Конфликт нереализован-
ного желания» существует связь. Параметр «Обида» связан положительной корреляцией с параметром 
«Конфликт нереализованного желания». Мы предполагаем, что эта связь может быть обусловлена тем, 
что конфликт нереализованных желаний вызывает чувство неудовлетворенности и разочарования. Ког-
да человек не достигает желаемого, несмотря на приложенные усилия, это может породить ощущение 
несправедливости или несправедливого отношения со стороны окружающих или обстоятельств. Такое 
восприятие легко трансформируется в обиду, ведь нереализованные желания создают внутренний дис-
комфорт и чувство утраты контроля над ситуацией. 

Кроме того, из полученных результатов следует, что между параметрами «Подозрительность» и 
«Моральный конфликт» существует связь. Параметр «Подозрительность» связан положительной кор-
реляцией с параметром «Моральный конфликт». Мы предполагаем, что моральный конфликт, возни-
кающий из-за противоречий между личными ценностями и действиями, может порождать у человека 
ощущение угрозы своей целостности и уверенности в собственных моральных принципах. Это состо-
яние неопределённости и внутреннего напряжения может усиливать склонность к подозрительности, 
так как человек начинает искать скрытые мотивы и возможные опасности, как в своих действиях, так и 
в поведении окружающих.

Выводы. Проведенное эмпирическое исследование наличия связи между видами внутриличност-
ного конфликта и видами внешних проявлений агрессивных реакций позволяет сделать следующие 
выводы:

1.	 Существует связь между видами внутриличностного конфликта и видами внешних проявлений 
агрессивных реакций.
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2.	 Наличие такого вида внешнего проявления агрессивной реакции как чувство вины связано с на-
личием таких видов внутриличностного конфликта как конфликт нереализованного желания и 
ролевой конфликт.

3.	 Наличие такого вида внешнего проявления агрессивной реакции как раздражение связано с на-
личием такого вида внутриличностного конфликта как конфликт неадекватной самооценки

4.	 Наличие такого вида внешнего проявления агрессивной реакции как обида связано с наличием 
таких видов внутриличностного конфликта как конфликт нереализованного желания, конфликт 
неадекватной самооценки, мотивационный и моральный конфликты.

5.	 Наличие такого вида внешнего проявления агрессивной реакции как подозрительность связано с 
наличием такого вида внутриличностного конфликта как моральный конфликт.

6.	 Общий уровень внутриличностной конфликтности в большей степени влияет на наличие таких 
внешних проявлений агрессивной реакции как обида и чувство вины.

7.	 Степень проявления враждебности связана со степенью выраженности общего уровня внутри-
личностной конфликтности.

8.	 Степень выраженности конфликтных структур, таких как самооценка, мотивация и долженствова-
ние связано со степенью выраженности такого вида внешнего проявления агрессивной реакции 
как чувство вины.
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ПОЗДРАВЛЕНИЯ С ЮБИЛЕЕМ  
АНАТОЛИЯ ВИКТОРОВИЧА КАРПОВА

Поздравление  
от кафедры консультационной психологии

Н. В. Клюева

Анатолий Викторович Карпов – лидер Ярославской психологической школы, руководитель одного 
из лучших в России факультетов психологии, Ученый – автор огромного количества фундаментальных 
трудов по психологии, который воспитал плеяду талантливых учеников, блестящий преподаватель и 
лектор. И что немаловажно – представитель династии психологов. В. В. Карпов – отец Анатолия Вик-
торовича, был основателем экспериментальной психологии в Ярославской области, супруга – Елена 
Викторовна – профессор, доктор психологических наук, известный в России педагогический психолог, 
сын – Александр Анатольевич – профессор, доктор психологических наук, заслуживший авторитет в 
профессиональном сообществе	  своими исследованиями метакогнитивной сферы личности, на-
учными разработками в сравнительной психологии и зоопсихологии.

С моей точки зрения, Анатолия Викторовича отличает удивительная способность ставить вопросы, 
которые определяют развитие психологической науки на многие годы вперед. Он смело берется за раз-
работку сложнейших методологических проблем, обозначает магистральные направления современ-
ной психологии. Думаю к нему с полным правом можно отнести слова Б. Шоу «Наука никогда не решает 
вопроса, не поставив при этом десятка новых». Это огромное искусство –задавать вопросы, которые 
запускают процесс мышления. Методологический семинар, которым руководит Анатолий Викторович – 
площадка для становления молодых ученых, которые только начинают свой путь в психологии. Именно 
на нем, благодаря Анатолию Викторовичу, оттачиваются навыки формулирования гипотез, интерпрета-
ции, защиты своей точки зрения.

Хочется отметить еще одну особенность Анатолия Викторовича –готовность поддержать любую 
идея (одна из его фраз – «пусть растут все цветы»), вдохновить на открытие новых подходов и направ-
лений в психологии. Именно он поддержал идею создания кафедры консультационной психологии на 
факультете в то время, когда лишь в нескольких вузах они были открыты. 

Для него характерны Удивительная чуткость и внимательность к тому, что происходит в жизни рос-
сийского общества, умение оперативно и мудро реагировать на его запросы. Последние исследования 
влияния цифровизации на человека – тому подтверждение.

Преподаватели нашего факультета многому учатся у Анатолия Викторовича – научной честности, 
колоссальной работоспособности, умению вдохновить на достижение целей, ответственности и тому, 
как Служить науке. Благодаря лидерству Анатолию Викторовича на факультете сформирована среда 
принятия, понимания и уважения.

Его идея о том, что студент-главный человек на факультете – это камертон, определяющий мировоз-
зренческие основания общения преподавателей с обучающимися на факультете.

Анатолий Викторович – незаурядная личность. Его энциклопедичные знания, образованность, начи-
танность – глоток свежего воздуха. Увлечение спортом – теннис, футбол, азартные гонки на велосипе-
де – побуждают окружающих следовать его примеру. 

На факультете проводится ежегодная студенческая конференция «Психология – душа науки». Про 
Анатолия Викторовича можно сказать «Душа Ярославской психологической школы».

Творческого долголетия, устойчивости в развитии факультета, которым Вы руководите, здоровья и 
благополучия Вам!
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В. А. Балукова

Коллеги уже написали так много ценных и важных слов, поздравляя Анатолия Викторовича. Каждое 
из них откликается во мне. Хочется поделиться значением фигуры Анатолия Викторовича лично для 
меня и моего профессионального становления. Будучи студенткой нашего факультета психологии, я 
впервые встретилась с Анатолием Викторовичем в рамках учебных дисциплин. И хочется сказать, что 
те знания, стиль мышления и, что не менее важно, принципы и отношение к делу, которые транслиро-
вал Анатолий Викторович, стали для меня фундаментом. Сейчас я уже сама являюсь преподавателем 
и практикующим психологом, но все так же ощущаю значимость заложенных в меня основ! Они слу-
жат для меня надежной опорой и ориентиром в сложных ситуациях и профессиональных вопросах. И 
я с уверенностью могу сказать, что выстраиваю свою работу со студентами и коллегами, продолжая 
традиции той школы, лидером которой является Анатолий Викторович. Спасибо Вам за ту уникальную 
атмосферу на факультете, где ценятся развитие и честность, и за то, что своим примером показываете, 
как можно служить науке и профессии!

О. В. Медведчук

	 Анатолий Викторович Карпов – это всегда Учитель с большой буквы. Невозможно представить 
психологические знания, вплетенные в профессиональное сознание без его научных концепций, иссле-
дований. Если захотите найти снова что-то новое в как бы себе понятном и известном, просто обрати-
тесь к тому, что об этом написал Анатолий Викторович. Спасибо за глубину научной мысли и красоту 
научного языка! Всегда очень интересно слушать Анатолия Викторовича, слушать Человека и Лич-
ность – честного в своих эмоциях, интерпретациях, мнении и отношениях.

Н. В. Москаленко

С интересом и уважением говорю об Анатолии Викторовиче. Для меня он и Преподаватель, и Вели-
кий ученый, руководитель, лектор. А также – удивительно поддерживающий и жизнерадостный чело-
век. Очень интересно сочетается в одном человеке внешняя строгость, порой категоричность и острота 
фраз с поддержкой, с задором и прекрасным чувством юмора. Все больше я его узнаю о его новых и ин-
тересных сторонах. С живым любопытством слушаю лекции и публичные выступления. Анатолий Вик-
торович прекрасно владеет мастерством оратора. Выступления емкие, всегда учитывают тех людей, 
кто его слушает (будь это студенты, родители, коллеги или руководители). В свое выступление Анато-
лий Викторович умеет встроить как результаты мощного анализа и интерпретаций в научном поле, так 
и истории, анекдоты и цитаты. Отдельным для меня суперумением является – умение писать большое 
количество текстов: статьи и книги. Я благодарна Анатолию Викторовичу, за факультет, научную школу 
и возможность работать и развиваться в этом пространстве! 

О. С. Пашкина

Анатолий Викторович для меня является эталоном честности, ясности и принципиальности в науке и 
руководстве нашим факультетом. Со времен далекого студенчества системный подход и фамилия Кар-
пова А. В. тесно переплелись в моей памяти. Особая оптика в науке, заданная Анатолием Викторови-
чем, хорошо применима в жизни. Системный, целостный взгляд на события позволяет глубже понимать 
суть происходящего и расширять горизонты прогнозирования. Особой радостью является возможность 
работать под руководством человека, к которому испытываешь глубокое уважение. Пусть это продол-
жится на долгие годы!

Е. Г. Руновская 

Для меня Анатолий Викторович является великим примером Личности – организатора, когда соче-
тается личное и профессиональное, слова подтверждаются делами. Выдающийся ученый, руководи-
тель ярославской психологической школы, факультета, кафедры и, одновременно, организатор семьи, 
увлекающийся спортсмен с удивительным ритмом жизни (подъем в 4 утра – для избранных!). Резуль-
тат – высочайшая продуктивность, глубина мысли и, при этом, доступность ее изложения. Анатолий 
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Викторович – образец, на который можно и нужно ориентироваться для своего развития, очень ценю 
возможность работать рядом.

М. И. Фаерман

Среди добрых и важных слов об Анатолии Викторовиче хочется отметить его умение создавать 
Культуру. За годы его управления факультетом, наша культура обрела множество традиционных со-
бытий, ритуалов в студенческой и преподавательской жизни. И, наверное, самое главное приоб-
ретение  – это атмосфера или душа факультета: особая, уникальная, интересная, эффективная. 
Любая организационная культура формируется и развивается через носителей: в нашем случае, через 
студентов и преподавателей, а ее вектор задается лидером. Анатолий Викторович, задавайте еще дол-
гие годы этот замечательный вектор! 

О личностном ресурсе достижений  
Анатолия Викторовича Карпова 

Наши студенческие годы прошли на родном факультете, и я видел какой кипучей и насыщенной 
студенческой жизнью того славного времени он жил: спортивные мероприятия, субботники, собрания, 
студенческие тематические вечера («Юморина», КВН и многие другие). Особую увлеченность он про-
являл к студенческим научным конференциям, успешное участие в которых стимулировало его к за-
интересованному постижению психологической науки. Все его студенческие увлечения (футбол, тен-
нис, наука) объединяла одна страсть к борьбе и победе. В свои студенческие и аспирантские годы он 
успешно руководил СНО факультета психологии. Именно бойцовские качества (креативность, беском-
промиссность, увлеченность, изобретательность, отзывчивость, чувство юмора, целеустремленность, 
настойчивость, доброжелательность) стали ресурсом его жизненных, профессиональных и научных 
достижений.

В 1978 году он с отличием окончил факультет психологии и поступил в аспирантуру. Благодаря це-
ленаправленной и продуктивной работе в 1980 году в Институте психологии РАН досрочно защитил 
кандидатскую диссертацию по теме: «Исследование деятельности человека-оператора в условиях ин-
формационного дефицита».

С 1981 года и по настоящее время он возглавляет кафедру психологии труда и организационной 
психологии. А с 2002 года является успешным деканом факультета психологии ЯрГУ им. П.Г. Демидова. 
Эффективность его как руководителя, в частности, подтверждается тем, что факультет в течение дли-
тельного времени занимает в университете первое место по научной работе.

Мне повезло сотрудничать с Анатолием Викторовичем в контексте проектной деятельности: Проект 
МО РФ «Профессиональный стандарт педагогической деятельности» (Разработан по государственно-
му контракту № 11 243 от 11.09.2006); Проект МО РФ «Разработка профессионального стандарта педа-
гогической деятельности с участием профессиональных объединений» (2006 г.); Проект МО РФ «Раз-
работка методических основ для обеспечения оценки уровня квалификации педагогических кадров на 
основе профессионального стандарта педагогической деятельности» (2007 г). 

Также мне посчастливилось совместно с ним заниматься научной деятельностью: проводить конфе-
ренции, издавать монографии, готовить к защите аспирантов и многое другое. Перечень этих интерес-
ных дел представлен в далеко не полном списке публикаций:

– Кашапов М. М. Теория и практика решения конфликтных ситуаций. Учебное пособие / Под научн. 
ред. проф. А. В Карпова М-Ярославль Ремдер, 2003 183 с.

– Карпов A.B., Кашапов M.M. О Ярославской психологической школе // Российский психологический 
журнал. Том 1 № 1 (2004) С. 98-109. https://doi.org/10.21702/rpj.2004.1.10

– Кашапов М. М., Карпов А. В. Всероссийская научно-практическая конференция «Современные 
проблемы прикладной психологии» // Психологический журнал. 2007. Т. 28. № 4. С. 114-117.
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– Кашапов М. М., Карпов А. В. Обсуждение современных проблем прикладной психологии в Ярос-
лавле // Ярославский психологический вестник. Выпуск 20. / Москва – Ярославль: Изд-во «Россий-
ское психологическое общество», 2007. С. 155 – 158. 

– Кашапов М. М., Карпов А. В. Обсуждение современных проблем теоретической и прикладной пси-
хологии // Психологический журнал. Т. 33, № 2, 2012. С. 133-136. 

– Психология конструктивной конфликтности личности. Монография / Под ред. проф. А. В. Карпова, 
проф. М. М. Кашапова. – Ярославль: ИПК «Индиго», 2013.

– Кашапов М. М. Анатолий Викторович Карпов // Ярославский психологический вестник. 2016. № 34. 
С. 8-12.

Мое «везение» заключалось в том смысле, что можно было многому поучиться: как организовывать 
процесс подачи заявки (четкие, отточенные формулировки технических заданий и других проектных по-
зиций); как контролировать ход выполнения исследовательской программы по полученному гранту; на-
писание содержательного отчета, в котором ни одного лишнего слова. Читая такие лаконичные и очень 
емкие в информационном плане отчеты, невольно слышишь голос автора. Это свидетельствует о том, 
что проектная деятельность является для А.В. Карпова не самоцелью (например, получение денег), а 
средством внесения в науку весомого вклада.

Признанием вклада А. В. Карпова в развитие психологической науки и психологического образова-
ния должно рассматриваться и то, что он является членом Президиума Российского психологического 
общества и членом Президиума УМО по психологии классических университетов России. Он является 
председателем Ярославского регионального отделения Российского психологического общества, пред-
седателем Ярославского отделения Федерации психологов образования России и председателем Ярос-
лавского отделения Межрегиональной эргономической ассоциации. Многие годы он успешно руководит 
работой объединенного совета по защите диссертаций на соискание ученой степени кандидата наук, на 
соискание ученой степени доктора наук 99.2.106.02 на базе федерального государственного бюджет-
ного образовательного учреждения высшего образования «Ярославский государственный университет 
им. П. Г. Демидова», федерального государственного бюджетного образовательного учреждения выс-
шего образования «Ярославский государственный педагогический университет им. К. Д. Ушинского».

Недаром у него одно из любимых заботливых обращений-напутствий на первой встрече со студен-
тами: «Инвестируйте свои силы, время, способности в науку! И вы получите огромное удовольствие от 
своих научных изысканий!».

Можно привести много примеров, подтверждающих его заботливое и доброжелательное отноше-
ние к людям, которое никогда им не афишировалось. Мне он очень сильно помог, когда у меня тяжело 
болела мама. В других, не менее трудных, жизненных ситуациях я всегда чувствовал его надежную 
поддержку.

Подводя итоги моим рассуждениям о ресурсных основах впечатляющих академических и личност-
ных достижений Анатолия Викторовича, невольно задаешься вопросом: откуда он берет силы, где 
источник его плодотворных научных вдохновений?

На мой взгляд, главный ресурс — это его любовь к психологии, к научному познанию. Не менее важ-
ным является другой ресурс — это его выдающиеся Учителя с большой буквы — профессора факульте-
та психологии ЯрГУ: Владимир Дмитриевич Шадриков, Михаил Семенович Роговин, Николай Павлович 
Ерастов, Юрий Константинович Корнилов, Анатолий Лактионович Журавлев, Николай Петрович Фети-
скин, Леонид Петрович Урванцев, которые помогли студенту раскрыть в себе творческий потенциал и 
успешно его реализовать.

Огромная роль в его выдающихся свершениях, безусловно, принадлежит семье. Жена – Елена Вик-
торовна, доктор психологических наук, профессор, заведующая кафедрой педагогики и психологии 
ЯГПУ им. К. Д. Ушинского. Сын – Александр Анатольевич, доктор психологических наук, профессор 
кафедры психологии труда и организационной психологии, зам. декана по научной работе, профессор 
РАО. Кроме того, Анатолий Викторович получил богатое интеллектуальное семейное наследие. Его 
отец – Виктор Васильевич – кандидат психологических наук, доцент, был ректором ЯГПУ им. К. Д. Ушин-
ского. В.В. Карпов – один из основателей Ярославской психологической школы. Именно семья помогла 
профессионально самоопределиться и сделать личностно зрелый выбор. Анатолий Викторович очень 
бережно и заботливо относился к своим родителям. Вспоминается такой случай из нашей студенческой 
жизни. В апреле 1977 года наша делегация (В. Дружинин, А. Карпов, Н. Лысанова, Н. Наумова и я) впер-
вые в истории факультета участвовали в работе студенческой конференции в МГУ им. М.В. Ломоносо-
ва. Доклад А. Карпова был признан лучшим. Однако он не стал оставаться на награждение (почетные 
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грамоты и дипломы вручал академик А. Н. Леонтьев – декан факультета психологии), а быстро уехал 
домой к заболевшей матери.

От всей души искренне поздравляю Анатолия Викторовича со славным юбилеем! Желаю ему креп-
кого здоровья и дальнейшего творческого процветания!

Доктор психологических наук, 
профессор, заведующий кафедрой педагогики 

и педагогической психологии 
ЯрГУ им. П. Г. Демидова М. М. Кашапов

Дорогой и уважаемый Анатолий Викторович!

Поздравляю тебя с 70-летним Днем рождения! Для тебя 7:0 – всего лишь цифра, потому что твой 
оптимизм и уверенность в себе говорят о том, что в душе ты молод и даже не думаешь о своем возрас-
те. Общаться с тобой на протяжении 30 лет (!) – одно удовольствие. Еще я восхищаюсь твоим потряса-
ющим талантом Педагога: ты можешь очень сложные метасистемные основы организации уровневых 
структур психики раскрыть понятным и доходчивым (но, безусловно, научным) языком, и, более того, 
увлечь и сделать слушателя понимающим собеседником. Это – безусловный талант! Этому научить 
нельзя. Он (талант) либо дан природой, либо его нет!

Поражает и восхищает твоя научная и общественная активность  – исследования, гранты, моно-
графии, учебники, защищенные кандидаты и доктора наук, руководство Диссертационным советом и 
факультетом психологии и мн. др. Сколько энергии в тебе, сил, желания помочь молодым ученым и 
коллегам!

Меня восхищает твоя семья, интеллигентная, основательная, радушная и открытая. Семья-дина-
стия психологов: супруга Елена Викторовна, доктор психологических наук, профессор, сын – доктор 
психологических наук, профессор РАО, думаю, что внуки тоже станут профессионалами-психологами. 
Это ли не Счастье?!

Дорогой Анатолий Викторович, мне кажется, что ты счастливый человек: всего достиг сам, ты воис-
тину человек, сделавший себя сам (self-made man), и я горжусь тобой, нашей дружбой, учусь у тебя, 
радуюсь твоим успехам и всегда готов тебе помочь и поддержать тебя. 

А посему, дружище, я от всего сердца хочу пожелать тебе здоровья и жизненных сил, много счаст-
ливых и радостных дней, побольше позитивных моментов! Еще хочу тебе пожелать, чтобы в сердце 
всегда жило тепло, а рядом чтобы находился тот, кто умеет слушать тишину и говорить без слов. Же-
лаю любви, которая окрыляет, и счастья, которое измеряется не мгновениями, а целой жизнью!

Дорогой Анатолий Викторович, с Юбилеем! 
Обнимаю – Ю. Клейберг.

	 Ю. А. Клейберг

Анатолия Викторовича Карпова знаю давно и восхищаюсь его служением науке, вовлеченностью 
в непрерывный процесс познания и продуцирования нового знания, преданностью Ярославской пси-
хологической школе. Неоценимым является его содействие развитию психологии в Ярославле – ру-
ководство факультетом психологии Ярославского государственного университета им. П. Г. Демидова, 
журналом «Вестник ЯрГУ. Серия Гуманитарные науки», диссертационным советом, подготовка много-
численных кандидатов и докторов наук, организация научных конференций и многое другое. Трудно 
представить, что один человек может успешно выполнять такой колоссальный объем работы.

 Хочу особо отметить огромный вклад Анатолий Викторович Карпова в психологическую науку в це-
лом. Он является крупнейшей фигурой в области методологии и теории психологии. Разработанный им 
метасистемный подход представляет собой фундаментальное достижение в психологии, позволяя рас-
сматривать и изучать как ее частные вопросы, так и общие, глобальные, вплоть до проблемы сознания. 
Важно, что яркие теоретико-методологические разработки и прозрения Анатолия Викторовича, раскры-
вающие суть психологических феноменов и закономерности их функционирования, сопровождаются 
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блестящими эмпирическими исследованиями. Описание его многообразных концептуальных представ-
лений, подкрепленных доказательными эмпирическими результатами, займет не одну страницу так же, 
как перечисление многочисленных заслуг и успехов в организационной работе и других сферах жиз-
недеятельности, что свидетельствует о большом масштабе личности Анатолия Викторовича – выдаю-
щегося ученого, организатора науки, педагога, безгранично эрудированного собеседника, умнейшего и 
доброжелательного человека. 

 Глубокоуважаемый Анатолий Викторович! От всей души поздравляю Вас с юбилеем! Желаю креп-
кого здоровья и творческой энергии, позволяющей генерировать новые научные идеи и успешно реа-
лизовывать их в дальнейших исследованиях, отражать в новых книгах. Пусть свет Ваших ярких идей 
продолжает освещать путь познания и обогащать психологическую науку!

Г. В. Ожиганова

ДРУЗЬЯ, УЧЕНИКИ И КОЛЛЕГИ СЕРДЕЧНО ПОЗДРАВЛЯЮТ 
АНАТОЛИЯ ВИКТОРОВИЧА КАРПОВА С ЮБИЛЕЕМ!

Глубокоуважаемый Анатолий Викторович!

Мы все высоко ценим Вас как разностороннего ученого, теоретика, и практика, организатора пе-
дагогического процесса и руководителя диссертационного совета. Словно дирижер симфонического 
оркестра Вы умеете свести к гармонии практически любое разноголосье ученых авторитетов, сгладить 
противоречия в убеждениях и мнениях между научными оппонентами, отдав должное исследователь-
ской интуиции и прозрениям, опыту и заслугам каждого из них. При этом Ваша постоянная и глубокая 
погруженность в избранные сферы психологической и педагогической науки помогает Вам делать пол-
новесную и высококачественную экспертизу практически любой актуальной проблемы, которая так или 
иначе волнует современных отечественных и зарубежных психологов и педагогов. 

Одновременно Анатолий Викторович участвует в крупных научных собраниях психологов, которые 
проводят ярославцы, где выступает с лекциями на актуальные и сложные темы, которые, как прави-
ло, о взаимосодействии психологии и педагогики высшего образования. Как пример можно вспомнить 
выступление на конгрессе Международной Академии Психологических Наук (МАПН), посвященное по-
следствиям действия «неумелой цифровизации» на когнитивную сферу будущих специалистов педа-
гогического процесса.

Лучшие качества Вашей разносторонней и многогранной личности самым естественным образом 
привлекают к Вам единомышленников, соратников и учеников, – всех, кто в своем научном творчестве, 
в том числе и под Вашим непосредственным руководством, стремится дойти до значимых результатов.

Вы не только внушаете многим из них веру в реальность осуществления самых смелых научных 
планов и задумок, но и вдохновляете и одухотворяете сомневающихся своими делами и личным при-
мером.

Благодаря Вам, Вашим творческим усилиям и незаурядным организаторским способностям, основа-
тельно окрепла и динамично развивается, а по ряду направлений (прежде всего в методологии соци-
альной психологии и педагогики) выходит на ведущие роли и научная школа ЯрГУ. В том, что сегодня в 
Ярославле сконцентрировались не просто «неслучайные» люди, а действительно яркие и самобытные 
ученые, много и успешно созидающие в науке и педагогике – тоже Ваша безусловная и несомненная 
заслуга.

У нас нет ни тени сомнения, чтобы обращаться к ним с просьбой выступить перед нашими студента-
ми в рамках совместной инициативы – «ЗУБР» по популяризации знаний психологии в ИвГУ. Аббревиа-
туру названия данного проекта, как светлую память о себе оставил Виктор Васильевич Новиков один из 
основоположников ярославской школы психологии – «ЗУБР» («Здоровый, Умный, Богатый нравственно 
и Радостный»). Таким в его понимании обязан и должен быть психолог.

Ученые – преподаватели кафедры непрерывного психолого-педагогического образования ИвГУ до-
рожат дружбой с ЯрГУ и лично с Вами. Мы рады, что плодотворное сотрудничество, которое возникло 
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буквально с первых наших контактов и взаимодействий 1970-х–80-х годов, сегодня успешно продолжа-
ется! 

Дорогой Анатолий Викторович! 
От лица ваших Ивановских коллег и себя лично разрешите поздравить Вас с Юбилеем, добрых Вам 

новых дел во всем что Вы начинаете и в науке, и в учебном процессе, и в непростой сегодняшней жиз-
ни. Конечно здоровья и еще раз здоровья! 

Ваши коллеги В. И. Назаров, С. А. Корнев

Воспоминания о А. В. Карпове (студенческие годы)

Впервые я услышал имя Анатолия Карпова от нашей учительницы по русскому языку и литературы 
Изотовой Галины Дмитриевны, когда учился в 6 классе школы №4 2 г. Ярославля. Когда она была нами 
недовольна, она всегда говорила, чтобы мы брали пример с Анатолия Карпова, который в то время 
учился в девятом классе. Галина Дмитриевна была классным руководителем у того девятого класса, из 
которого выделяла Анатолия Карпова, как одного из лучших учеников. Было любопытно, чем так знаме-
нит Анатолий Карпов, но познакомиться в школе нам не пришлось, так как социальная пропасть между 
шестиклассником и девятиклассником была слишком большая.

После десятого класса, в 1976 году я поступил на первый курс факультета психологии ЯрГУ и с 
удивлением узнал вскоре, что на четвертом курсе учится тот самый Анатолий Карпов. Нужно сказать, 
что студенты старших курсов для нас, первокурсников, во многом, стали образцом отношения к учебе 
и психологической науке. На факультете в то время учились В. Н. Дружинин, М. М. Кашапов, П. Н. Ива-
нов, Ю. В. Громыко, Н. В. Клюева, Н. Л. Иванова, Е. В. Конева, В. Е. Орел, В. И. Чирков, и многие другие, 
ставшие впоследствии известными учеными. О некоторых слагали легенды. Например, у Владимира 
Дружинина в студенческой среде было прозвище «Ленин», возможно потому, что он получал ленинскую 
стипендию, блестяще учился, и внешне был похож на молодого В.И. Ульянова (Ленина). 

Анатолий Карпов меня привлекал и своими вдумчивыми и глубокими выступления на студенческих 
конференциях, а также своей любовью к езде на велосипеде, на котором он часто появлялся на Волж-
ской набережной, вблизи факультета психологии. Я тоже любил ездить на спортивном велосипеде, 
а также со второго курса увлекся наукой. Интерес Анатолия к проблеме принятия решения побудил 
меня тщательно проработать вышедшую в 1979 году книгу Ю. Козелецкого «Психологическая теория 
принятия решений». Книга меня поразила тем, что она резко контрастировала с психологической лите-
ратурой, которую мы «прорабатывали» на семинарах. Дело в том, что большая часть психологических 
текстов, которые мы читали, была философской направленности и базировалась на марксистско-ле-
нинской «теории отражения» и «психологии деятельности» А. Н. Леонтьева и С. Л. Рубинштейна. В 
книге Ю. Козелецкого я впервые увидел возможность использования математических моделей для ор-
ганизации и интерпретации результатов психологического эксперимента. Поэтому доклады Анатолия 
Карпова, выполненные в русле теории принятия решений были новыми и интересными для меня.

Личное знакомство с Анатолием Карповым состоялось летом 1979 года, когда я, вместе с другими 
влюбленными в психологическую науку студентами поехал в Летнюю психологическую школу на реке 
Улейме, в Углическом районе Ярославской области. Научным куратором с нами поехал Анатолий Вик-
торович Карпов, который тогда уже учился на первом курсе аспирантуры. Эта летняя психологическая 
школа запомнилась докладами о собственных и чужих исследованиях, спорами до ночи, песнями под 
гитару у костра, а также «матчем века» – игрой в шахматы между Анатолием Карповым и Владимиром 
Приемышевым, студентом пятого курса. Эта игра продолжалась весь день и всю ночь, никто не хотел 
уступать, а силы были примерно равны. Так и не помню, чем закончился тот матч, так я не выдержал 
и пошел спать. 

В заключение хочу сказать, что для меня Анатолий Викторович всегда был образцом энциклопе-
дических знаний, усердия и трудолюбия, человеком беззаветно преданным психологической науке. В 
Анатолии Викторовиче удивительным образом сочетаются глубокие методологические и теоретические 
знания, удивительный такт и внимательность при общении, организаторский талант и любовь к спорту. 
Хочу пожелать долгих творческих лет жизни, здоровья и семейного благополучия.

А. Э. Симановский
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Практическая мудрость

Введение
Представляя себе коммуникативную деятельность декана, «ри-

суешь» картину многокомпонентную, многоэлементную, многоу-
ровневую, и еще многомножественную. Будучи элементом этой 
системы профессиональной деятельности со встроенным мета-
системным уровнем, поражаешься: как быстро и как эффективно 
рассматривается все, что является объектом рассмотрения и ре-
шается всё, что требует решения. А еще – какой бы серьезной	
ни была тема разговора, в процессе периодически хочется улы-
баться, потому что уместные цитаты, поговорки, эпитеты включа-
ются Анатолием Викторовичем в беседу так же легко и органично, 
как факты, цифры и деловые предложения. Наверное, многим хо-
чется «вынести из кабинета» и то, и другое. А для этого – несколько 
организационно-психологических рекомендаций.

Тайминг 
Утро лучше вечера, вечер хуже, чем день.
Ваш собеседник может исчезнуть очень быстро и внезапно: 

только что был на факультете, вы отвернулись – кабинет заперт.
Перерыва на обед не бывает. Юбиляр, похоже, вообще никогда 

не обедает.
Процессинг 
Если кто-то пытается опередить вас в очереди к кабинету де-

кана со словами «Мне только спросить», не пускайте: временной 
ресурс часто ограничен.

С мелочами не приставать; два раза и более по одному и тому 
же делу – тоже.

Если что-то осталось недообсужденным, 
пользуйтесь эвристиками, грамотная трактов-
ка и адекватное применение которых разреша-
ет научные, кадровые, организационные про-
блемы. Для удобства использования в скобках 
приводим возможные (но не единственные!) ва-
рианты сформулированных Анатолием Викто-
ровичем практических рекомендаций: 
– Нельзя ничему научить, можно только нау-
читься (см. Введение).
– Если вам легко, значит, вы что-то не понима-
ете (мотивация трудовой и учебной деятельно-
сти).
– Не надо множить сущности (см. Процессинг). 
– У нас нет преподавателей, есть ученые, зани-
мающиеся преподавательской деятельностью 
(принцип подбора и расстановки кадров).

– Никогда не было, и вот опять (краткое изложение концепции темпоральности в структуре компо-
нентного уровня психики). 

– Коротенечко, часа на четыре (то же, что выше, но еще лаконичнее). 
– Краткость – сестра таланта и падчерица гонорара (диалектическая альтернатива вышесказанно-

му).
– По 30 «лайкам», которые ставит человек, можно написать его психологический портрет (оптимиза-

ция процесса психодиагностики).
– Война покажет (а это для ситуаций, не предсказуемых вообще).
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– Теория относительности – детская игра по сравнению с психологией детской игры (определение 
предмета, объекта и основных результатов научного исследования). 

Научная продуктивность юбиляра – надежный прогностический индикатор того, что этот перечень 
будет продолжен.

С юбилеем!
Е. В. Конева

В. К. Солондаев
Примечание 
Текст написан без участия ИИ, автор графики Е. В. Солондаева. 

Неутомимый исследователь, преданный науке

Анатолию Викторовичу 70 лет. Не верится! Мы как-то привыкли к его стремительному темпу жизни 
и не удивляемся этому. Каждому сотруднику факультета знакомо, как важно успеть «застать» дека-
на – вот он был, и уже нет. Но когда, в очередной раз, с удивлением держишь в руках новые учебник, 
монографию, двух-, трех- ,пятитомник: Психология менеджмента; Психология труда; Психология дея-
тельности в 5 томах; Методологические основы психологии образовательной деятельности в 3 томах; 
Системогенез деятельности. Игра. Учение. Труд в 4 томах; Структура и сущность субъективной реаль-
ности в 2 томах; Метакогнитивная регуляция информационной деятельности; Психика и время. Исто-
рия. Методология. Структура в 2 томах; Семь механизмов психики в 2 томах… (когда он успевает?), 
понимаешь – вот куда направлена эта энергия, стремительность – к анализу, осознанию и решению 
новой научной проблемы. 

Время – удивительный, и, наверное, один из самых непознанных феноменов. Как написал Анатолий 
Викторович в своей монографии «Психика и время»: «…субъективное время оказывается поистине 
«безбрежным» и практически недоступным его полному охвату...», и там же: «…функционирование это 
и есть бытие любой сущности во времени… Функционирование есть конкретизация временнóй орга-
низации – того, как представлен объект во временнóм «измерении»; как он бытийствует – развертыва-
ется во времени…». Мне представляется – это максимально точная характеристика самого Анатолия 
Викторовича. Как измерить, осмыслить определенный отрезок человеческой жизни? Датой рождения в 
паспорте, состоянием здоровья, должностью, социальным статусом? Очевидно, что это необходимые, 
но недостаточные сведения. В данном случае, наиболее уместным и точным будет анализ деятельно-
сти, тех плодов, которые в течение определенного временного отрезка созданы «одним из крупнейших 
ученых-психологов России, известным в стране специалистом в ряде фундаментальных и прикладных 
направлений психологии А. В. Карповым». Таким образом, это и есть некое доступное и максимально 
полное осознание «бытийствования» конкретной личности. Распространенный тезис о том, что чело-
век «делает себя сам», очень созвучен всей жизни Анатолия Викторовича, если рассмотреть его с 
точки зрения известного парадокса существования личности – чем большую личную свободу приоб-
ретает человек, тем больше он приобретает ответственности за себя; ответственность  – это специ-
фическая форма ограничения все той же свободы, и она повышается по мере увеличения свободы. 
Очевидно, для того, чтобы стать профессионалом своего дела мирового масштаба, необходим целый 
ряд самоограничений: строжайшая самодисциплина, ответственность за себя и свои поступки, глубо-
кая заинтересованность по отношению к профессиональной деятельности во всем ее многообразии. В 
данном случае феномен личностной свободы и ответственности должен быть рассмотрен в контексте 
категории смысла человеческой жизни. В этой связи, очевидной и необходимой становится и другая 
категоризация личности – сквозь призму психологического анализа деятельности. Вспомним извест-
ный тезис структурно-морфологической парадигмы, описывающий высший, деятельностный уровень: 
«… являясь высшим, деятельностный уровень интегрирован в еще более сложную систему – систему 
личности…. Личность – это своеобразная система ее деятельностей – того, что она может, чего она хо-
чет и в чем она проявляет себя другим людям». Вышеобозначенные тезисы позволяют нам составить 
достаточно полное представление о «функционировании» Анатолия Викторовича «во временнóм из-
мерении» как талантливого ученого, организатора, педагога, посвятившего свое «субъективное время» 
людям и науке.
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Дорогой Анатолий Викторович, для меня большая честь и гордость знать Вас, работать вместе, по-
стоянно учиться Вашему трудолюбию, целеустремленности, феноменальной работоспособности, чер-
пать знания, которые Вы так щедро дарите миру. Спасибо Вам! С юбилеем!

А. В. Чемякина

Почти двадцать лет назад, будучи аспирантом факультета, мне посчастливилось ехать на конфе-
ренцию в Кострому вместе с Анатолием Викторовичем и проговорить с ним всю дорогу. Для молодого, 
только начинающего свой путь в науке ученого это был настоящий урок отношения к жизни, работе и 
науке. Самое сильное впечатление тогда на меня произвел ответ Анатолия Викторовича на мой вопрос 
о том, как можно добиться успеха в научной деятельности. Формула успеха звучала так: «Работать, 
работать и работать». Эта простая, но важная мысль показала мне, что нет простых путей и легких 
решений в карьере, но есть труд, упорство и дисциплина. Анатолий Викторович для меня пример этих 
качеств, которые проявляются не только в науке и управленческой деятельности, но даже в главном 
виде отдыха – спорте. По-прежнему находясь в прекрасной физической форме, Анатолий Викторович 
задает невероятно высокую планку и ориентир для будущих поколений, а также придает веры в соб-
ственные силы.

Уважаемый Анатолий Викторович!
От всей души поздравляю Вас с юбилеем! Пусть эта дата будет поводом в лишний раз увидеть ши-

роту благодарности окружающих Вас близких и коллег. 
Это возможность еще раз отметить редкое сочетание профессиональной глубины, научной строго-

сти и живого, неугасающего интереса к человеку и его психике. Ваш вклад в психологию — это не толь-
ко исследования и тексты, но и созданная Вами интеллектуальная среда, в которой хочется думать, 
спорить и двигаться дальше. Вам удалось доказать, что настоящая работа в науке – это не только уси-
лие, но и удовольствие, ирония и внутренняя свобода.

Пусть впереди будет еще много поводов для научного азарта, новых идей и точных формулировок. 
Желаю Вам ярких озарений, крепкого здоровья, благодарных учеников и коллег, а также времени – на 
все задуманное и ещё немного сверх того.

Ваш,
Сергей Коровкин

Анатолий Викторович Карпов – крупнейший ученый современности, научное творчество которого 
настолько глубоко, многопланово, многогранно, что оно одновременно обобщает целые крупнейшие 
направления исследований и начинает, инициирует, генерирует, формулирует все новые и новые науч-
ные проблемы. Содержание его научной деятельности давно перешагнуло границы психологического 
знания и дало начало исследованиям в смежных с психологией научных областях, в том числе, в пе-
дагогике. Взгляды Анатолия Викторовича на соотношение психологического и педагогического знания 
стали лично для меня источником размышлений о месте и сущности педагогики в системе наук, опорой 
в поиске объяснения педагогических явлений, их понимания и обоснования. Огромное впечатление на 
меня произвело выступление Анатолия Викторовича на эту тему перед аудиторией аспирантов и ма-
гистрантов на секции ЯРО РПО «Междисциплинарное взаимодействие психологии и педагогики: труд-
ности и перспективы» 3 марта 2016 года. Поразила глубина представленных идей и, наряду с этим, их 
доступность и понятность; удивило то, как виртуозно базовые психологические закономерности демон-
стрируются и иллюстрируются в проекции прикладного знания, которым, по сути, и является педагоги-
ка. Позднее появилась статья Анатолия Викторовича, а затем и книга «Соотношение психологическо-
го и педагогического знания» (2018), которые надолго стали моей настольной научной литературой. 
Следующим шагом моего знакомства с научными трудами Анатолия Викторовича стало изучение пя-
титомника «Психология деятельности» (2015). По моему мнению, для педагогов – специалистов, не 
обладающих базовым психологическим образованием (таких, как я, например) – это сложный научный 
труд. Но изучение исследований подобного уровня совершенно необходимо для людей, занимающихся 
исследованиями в области образования: они не только обогащают систему представлений о многих 
объективных процессах и явлениях, но и помогают глубже их понять именно с позиций педагогики и об-
разования. Анатолию Викторовичу я многим обязана; под влиянием его работ сложилось мое научное 
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мировоззрение; его методология легла в основу моей исследовательской деятельности, за что я без-
мерно и бесконечно благодарна. Анатолий Викторович для меня – пример и образец Ученого, Челове-
ка, Гражданина, пример преданности делу и служения своей стране. С юбилеем! Многая и благая лета!

А. В. Невзорова

На пути к «Семи механизмам психики» [1]

М. В. Прохорова

Семь раз отмерь – один раз отрежь

Будучи выпускницей факультета психологии ЯрГУ, я отношусь с искренней любовью, уважением и 
почитанием к своим преподавателям, которые повлияли на мое профессиональное становление в пси-
хологии труда. И мои поздравления насыщены яркими эмоциями, в основе которых лежат конкретные 
события учебной и профессиональной поры, позволяющие описать разные аспекты личности и дея-
тельности Анатолия Викторовича на протяжении долгого пути.

О доценте. Анатолий Викторович был одним из первых преподавателей, который вводил студен-
тов-первокурсников в мир психологической науки, начинающийся для нас в первом семестре с дисци-
плины «Экспериментальная психология». Несмотря на то, что лекции и книга Роберта Готтсданкера 
«Основы психологического эксперимента» были зачитаны мной от корки до корки [2], зачет по этой 
дисциплине в первую сессию доценту А. В. Карпову мне пришлось сдавать семь раз. Такого опыта при 
дальнейшем обучении в вузах у меня больше никогда не было. Не помню, что конкретно не устраивало 
в моих ответах Анатолия Викторовича в течение первых шести попыток. Возможности дальнейших моих 
экспериментальных исследований на практике и в науке в связи со спецификой психологии труда были 
ограничены, но тот жизненный урок, в основе которого лежали требовательность и перфекционизм 
как к самому себе, так и к любому будущему специалисту в психологии, я помню спустя десятилетия.

О научном руководителе. Во втором семестре первого курса мы перешли к подготовке своего пер-
вого научного исследования – курсовой работы. Под руководством Анатолия Викторовича, активно про-
водящего в то время исследования по психологии принятия решений, выполняла курсовую работу моя 
подруга. На мой вопрос, почему она выбрала именно Анатолия Викторовича в качестве научного руко-
водителя, я получила краткий и исчерпывающий ответ: «Он – мегамозг». И сегодня, будучи знакомыми 
с работами Анатолия Викторовича, я понимаю, что моя подруга интуитивно ухватила самую суть – си-
стемную и всеохватывающую организацию его научного мышления [3], которая в дальнейшем нашла 
свою проекцию в разработке метасистемного подхода [4]. 

О докторанте. Перейдя на третий курс, мы узнали, что в этом году психологию труда, традицион-
но преподаваемую Анатолием Викторовичем, он вести не будет, поскольку ушел в докторский отпуск, 
полностью погрузившись в подготовку диссертации [5, 6]. По факультету поползли слухи: однокурсники 
обсуждали сложность заявленной темы, перешептывались о невероятном объеме работы. Когда Ана-
толий Викторович ненадолго появлялся в коридорах факультета, атмосфера наполнялась ощущением 
причастности к чему-то большому, еще не рожденному, но уже требующему полной тишины и сосредо-
точения. Мы, студенты, чувствовали: рождается новое научное направление.

О флагмане научного направления. И наша новая встреча произошла уже на четвертом курсе, ког-
да в рамках специализации по психологии труда и инженерной психологии Анатолий Викторович пре-
подавал «Основы психологического изучения принятия решений в профессиональной деятельности». 
Эта дисциплина отражала направление его научных интересов в то время. Тогда каждый из нас стал 
по-другому анализировать внимание и память, в которых наряду с когнитивным компонентом Анатолий 
Викторович выделял регулятивный. Впервые мы задумались о многоуровневом строении антиципации. 
А зачет неожиданно прошел легко.

Об ученом-практике. После защиты кандидатской диссертации и приобретения опыта преподава-
ния я сменила карьерную траекторию, окунувшись в предпринимательство и управление. Мои инте-
ресы сместились от академической науки к живой практике бизнеса. Именно тогда я стала подбирать 
литературу для профессионального развития в этих областях. И каково же было мое удивление, когда 
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среди множества книг по психологии предпринимательства и управления я все чаще натыкалась на 
учебники Анатолия Викторовича [7], которые буквально задавали тон в этом сегменте литературы. 
Настолько широким оказался диапазон его научных и прикладных интересов.

Об авторе опорного учебника. Мое возвращение к преподавательской деятельности в начале 2010-
х началось с поиска опорного учебника. Перебирая разные издания по психологии труда, я без колеба-
ний остановилась на том, что вышел под редакцией Анатолия Викторовича [8] — потому что в нем легко 
и естественно укладывалась та самая логика, которой нас учили на факультете. Книга стала надежным 
помощником при разработке программы дисциплины, подготовке лекций и практических занятий [9, 10, 
11].

О методологе науки. В 2019 году я готовила отзыв на автореферат соискателя, который защищался 
в диссертационном совете под руководством Анатолия Викторовича. Через несколько месяцев после 
защиты мы с молодым кандидатом наук, полным энергии и желания продолжать исследования, обсуж-
дали его научное будущее. И вдруг он сказал то, что я сразу запомнила: он сможет определить для себя 
перспективы в науке только после разговора с Анатолием Викторовичем, который является человеком, 
«задающий смыслы». Не просто указывает тему, не просто дает совет, а именно задает смыслы – ту 
самую методологическую рамку, без которой любое исследование остается набором фактов. В этой 
фразе, сказанной молодым коллегой, для меня снова проявился Анатолий Викторович – тот самый 
«мегамозг», способный выстроить психологическую систему, где всё обретает свое место и значение.

Рефлексия: о семи гранях и бесконечности личности. Семь эпизодов, семь ролей – но разве ими 
исчерпан Анатолий Викторович? Конечно, нет. За этими семью «окнами» – огромное здание его науч-
ной школы, десятки учеников, сотни статей, многотомные труды. Я не пыталась объять необъятное, а 
просто рассказала о тех моментах, которые сама пережила, которые меня сформировали как профес-
сионала и которые до сих пор отзываются теплом и благодарностью. В каждой из этих историй – кусо-
чек правды о том, каким я знаю Анатолия Викторовича: требовательным и вдохновляющим, глубоким 
и практико-ориентированным, строгим и при этом невероятно системным. И если собрать эти семь 
граней вместе, то, возможно, мы увидим главное – человека, для которого наука не просто работа, а 
способ задавать смыслы.

Уважаемый Анатолий Викторович!
В Ваш юбилей я неслучайно вспомнила эти семь коротких историй. Семь – то число, которое прони-

зывает Вашу научную биографию от даты рождения и находит отражение в Вашей новой двухтомной 
монографии «Семь механизмов психики» [1]. Но вот что я поняла, собирая вместе эти семь граней: за 
всеми ними стоит нечто еще более важное – ядро Ваших профессиональных качеств – та самая вну-
тренняя метасистема, которая позволяет Вам десятилетиями оставаться на острие науки, быть продук-
тивным, глубоким и при этом удивительно человечным. И поэтому моё пожелание сегодня – в сфере 
науки, которой Вы преданы, – касается психологии труда.

Желаю Вам, Анатолий Викторович, не только крепкого здоровья и творческого долголетия, но и го-
товности однажды рассказать нам – коллегам, ученикам, тем, кто только задумывается о научной ка-
рьере – какие ПВК лежат в основе Вашей феноменальной продуктивности. Как Вы выстраиваете свой 
день, свою мысль, свою работу, чтобы успевать создавать метасистемы и при этом оставаться откры-
тым к каждому ищущему смыслы? Мы, прошедшие через Ваши зачеты, освоившие Ваши учебники, 
изучившие Ваши труды, будем ждать новой монографии, где Вы приоткроете завесу над тем, как устро-
ено Ваше собственное ядро профессионально важных качеств. Как Вам удается быть таким глубоким, 
продуктивным – и при этом человечным.

С глубоким уважением, бесконечной благодарностью и искренней радостью поздравляю Вас с юби-
леем!
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С юбилеем – 70-летием, 
уважаемый Анатолий Викторович!

Н. Н. Мехтиханова

В преддверье юбилея предвосхищаешь, что будет много приятного – поздравления, улыбки, добрые 
пожелания, но, следуя законам диалектики, сразу осознаешь количество пройденных лет, а дальше 
начинается та самая легендарная рефлексия – что сделано? Думая о такой дате, понимаешь, что за 
плечами большая жизнь, но, когда знакомишься с Вашей биографией, возникает какой-то когнитивный 
диссонанс: такой объем сделанного и достигнутого в жизни просто невозможно создать одному челове-
ку. Десяти, пятнадцати – может быть, но не одному! Тем не менее, всё это – реальность!

Вспоминается детство и вежливый мальчик, встречающийся на перекрестке улиц по дороге в шко-
лу, вспоминается умный активный студент, уже понимающий в науке больше кого-либо из ровесников, 
вспоминается талантливый аспирант, преподаватель. Но самое замечательное, что есть сейчас – де-
кан, преподаватель, ученый, муж, отец, дедушка. И он – лучший во всех своих многочисленных ипоста-
сях. А далее в разговоре о Вас – юбиляре – не гипотезы и их доказательства, а аксиомы и примеры. 

Лучший ученый
Вы продолжатель лучших традиций отечественной высшей школы, создатель нового направления 

в науке. Только очень немногие люди могут обладать миросозерцанием и работоспособностью, кото-
рые позволяют создавать нечто оригинальное и новое в той или иной деятельности. Поражает объём 
(более 700 работ – СКОЛЬКО точно?), разнообразие и уникальность разработанных Вами научных про-
блем (СКОЛЬКО ТЕМ?), но в то же время и тщательность, аккуратность, выявление малейших нюансов, 
глубина проникновения в психологию человека. Все это позволяет заключить, что Вы являетесь одним 
из самых значимых в нашей науке современных ученых. 

Хочется вспомнить, как Вы, Анатолий Викторович, описали качества истинного ученого в одном из 
интервью 10 лет назад: «интеллект, креативность, внутренняя мотивация, интеллигентность, общая 
культура, чувствительность – в широком смысле (к проблемам, к противоречиям, к своему внутреннему 
миру), неуспокоенность, открытость и, конечно, хорошее здоровье». Сегодня мы единодушно оценива-
ем выраженность у Вас всех этих характеристик на 5 баллов (по шкале Ликерта). 

И, наконец, обратимся к истории психологии. По научной плодотворности Ваша деятельность сопо-
ставима с наследием В. Вундта, З. Фрейда и др. Конечно, подтвердить это может только дальнейшая 
жизнь, но мой опыт работы в этой области позволяет сделать такой прогноз.

Лучший преподаватель
Конечно, это общепризнанный факт. Методически и содержательно Ваши лекции выстроены безу-

пречно. И не зря коллеги из разных городов России, услышав Вас на конференциях, обращаются ко мне 
с вопросом: «Как можно попасть на лекции Карпова?». Мне сразу вспоминаются времена, когда люди 
буквально рвались на лекции выдающихся ученых, И. Канта, например, или С. Холла. Мои молодые 
родственники, учившиеся у Вас и имевшие возможность сравнить разные факультеты, единодушно 
признали Вас лучшим преподавателем. Для меня самой Ваш высокоинтеллектуальный юмор и всегда 
уместные цитаты из различных произведений тоже являются образцовыми.



ВЫПУСК 2 (65)

97

Лучший декан
Бесспорно, что наш декан – лучший, потому что на факультете царит атмосфера гармонии, добро-

желательности, взаимного уважения очень разных людей. Сложные ситуации решаются справедливо, 
без конфликтов и обид. Организация высокой культуры коммуникации – так я бы назвала наш факуль-
тет. Отношение к студентам у Вас особое: «отеческое, принципиальное, требовательное, доброе, как к 
детям, родительское» (цит. интервью 2016 г.). Удивительно, как Вы понимаете и принимаете психоло-
гическое многообразие студентов: с высочайшей гуманностью, с верой в лучшее в человеке. Поэтому 
студенты и любят Вас, и гордятся Вами.

Лучший муж 
Этот факт доказан жизнью: самая красивая студентка университетского курса стала Вашей женой, 

и она рядом уже более 30 лет. И самый надежный индикатор отношений – Ваше понимание и благо-
дарность Елене Викторовне за ее труд – «за то, что она во многом «обеспечивает» все это (научную 
деятельность), а также за ее безграничное терпение всех тех «издержек», которые связаны с научной 
деятельностью» (цит. интервью 2016 г.).

Лучший отец 
Вы поддержали профессиональный выбор сына Александра Анатольевича, и психологическая нау-

ка получила еще одного выдающегося ученого. Вы научили сына играть в футбол, и он полюбил спорт. 
Благодаря этому самый «девчачий» факультет часто бывает лидером университета в мужских видах 
спорта. 

Всевыше сказанное – это относительные суждения о Вас и оценки в рамках определенных коорди-
нат, а абсолютное итоговое суждение может быть такое: Вы – мудрый человек! В недавнее время, когда 
я находилась в поисках «мудрых испытуемых», я не осмелилась подойти к декану, и, конечно, это было 
ошибкой, но теперь компетентно могу сказать, что Вы обладаете всеми характеристиками мудреца (не 
воспримите это как намек: доказано, что мудрость не коррелирует с возрастом). 

Как известно, знания, интеллект, социальное признание, богатство, власть, связи, положение в об-
ществе, харизма и профессиональные достижения – этого вовсе недостаточно, чтобы быть мудрым. 
Требуется еще что-то, что зависит только от самого человека, от его отношения к жизни. Мудрыми ста-
новятся лишь самые трудолюбивые, терпеливые и достойные. 

В Вашей личности ярко проявляются все характеристики мудрого человека, описываемые в совре-
менных психологических теориях мудрости, в частности, в знаменитой парадигме мудрости П. Балте-
са. Вот хотя бы некоторые из них. Вы обладаете богатыми фактическими знаниями того, как устроена 
жизнь, знаниями природы человека и условий жизни, пониманием ограничений и возможностей челове-
ческого существования. У Вас дифференцированная картина мира и понимание того, что с чем в мире 
взаимосвязано. 

Вместе с тем Вы обладаете стратегическими и процедурными знаниями, т. е. знаниями о том, как ре-
шать те или иные проблемы, достигать те или иные цели. Вам свойственно умение определить важные 
цели и соответствующие средства для их достижения, учитывая прошлый опыт.

Вы умеете помещать проблему в разные контексты, в том числе общества и жизни в целом, пони-
маете и учитываете индивидуальные, социальные и культурные различия в ценностях и приоритетах, 
относительность точек зрения. 

Вы способны к интуитивному решению проблем, но при этом умеете в полной мере воспользоваться 
всеми источниками информации и оценить их важность и актуальность для определенной задачи.

Особо ценным представляется Ваше знание об относительной неопределенности жизни. Вы пони-
маете, что никто не имеет доступа ко всей информации и возможным мерам по урегулированию жиз-
ненных вопросов, следовательно, будущее не может быть полностью предсказано. Вы демонстрируете 
выдающийся уровень суждения и способность давать советы другим.

Это описание могло бы быть еще продолжено, но оно все равно никогда не будет полным, поэтому 
хотелось бы перейти к поздравлению.

Уважаемый Анатолий Викторович, с Днем рождения!
Позвольте пожелать Вам вдохновения в творчестве, легкости в делах и гармонии в душе! Пусть 

каждый день радует приятными встречами, позитивным общением и дарит бесчисленное количество 
поводов для счастья! Желаю, чтобы в душе всегда сохранялось желание не останавливаться на до-
стигнутом, а идти вперед. Пусть появляются новые планы и идеи, новые открытия, новые талантливые 
ученики! Доброго Вам здоровья, огромного счастья и исполнения задуманного!
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В преддверии юбилея Анатолия Викторовича Карпова хочется вспомнить и зафиксировать моменты 
из собственной профессиональной биографии, в которых Анатолий Викторович сыграл значимую роль. 
И моментов этих очень много.

Отлично помню, как будучи еще студентом факультета психологии ЯрГУ с 1996 года, я, как и многие 
мои однокурсники, да и весь факультет, очень уважали профессора, заведующего кафедрой органи-
зационной психологии, за его непредвзятость, справедливую строгость, и одновременно отсутствие 
формализма, за умение объяснять довольно сложный материал очень доступно и как будто бы персо-
нально. На лекциях Анатолий Викторович часто обращался к нам «ребята» – это всегда вызвало внима-
ние, отклик. При внешней строгости в этом «ребята» сразу считывалось человеческое партнерское, так 
называемое субьект-субьектное отношение к нам. Его манера рассказа материала заинтересовывала 
(это происходит и сейчас!), воспринималась не как формализм, а как действительно важное и увлека-
тельное. К его экзаменам усиленно готовились даже заядлые «халявщики» – он ведь строгий и спра-
ведливый. Я, конечно же, был ответственным студентом.

Важный и волнительный период окончания университета: последний звонок, госэкзамен, диплом, 
выпускной уже проходил, когда Анатолий Викторович стал деканом факультета психологии, и именно 
он, по сути, давал мне и моим однокурсникам первую серьезную «путевку» в профессиональную жизнь.

Помню, как накануне защиты диплома я подошел к нему и спросил, как отнесется комиссия к тому, что у 
меня в работе нет математической обработки данных, так как исследование преимущественно качествен-
ное. На что Анатолий Викторович с улыбкой ответил: «Ну ничего страшного, МАТ-обработка будет у тебя на 
защите!» В чувстве юмора ему не занимать. И это при том, что все знали: Анатолий Викторович очень серьезен. 
Как декан Анатолий Викторович, помимо множества организационных и учебных новшеств, иницииро-
вал и поддержал неформальные традиции факультета, которые давно интегрировались и продолжают 
украшать, наполнять его жизнь, жизнь студентов и преподавателей. Сейчас эту эстафету традиций уме-
ло и креативно подхватил Александр Анатольевич Карпов.

С факультетом после получения диплома я не расстался. Под руководством Надежды Владимиров-
ны Клюевой, с одобрения и ощутимой поддержки Анатолия Викторовича я поступил в аспирантуру и 
защитил кандидатскую диссертацию. Стал сначала ассистентом, старшим преподавателем и доцентом 
кафедры консультационной психологии, также возникшей при большой поддержке и покровительстве 
декана. Его безусловная поддержка ощущалось и в наших профессиональных проектах: Центр кон-
сультирования, Региональная ассоциация психологов-консультантов, Психологическая служба...

Без всякого преувеличения на каждом шаге своего профессионального пути, в значимые и трудные 
этапы, чувствовал и чувствую персональную и кафедральную лояльность, наставничество со стороны 
Анатолия Викторовича – это бесценно.

Уже более 30 лет с момента поступления на факультет психологии ЯрГУ по настоя-
щий момент моя профессиональная судьба связана с Анатолием Викторовичем Карпо-
вым как преподавателем  – профессором, наставником, руководителем  – деканом, организа-
тором, ученым  – доктором психологических наук, научным ориентиром, коллегой, Человеком. 
Кстати, так уж совпало, что каждый вектор научных изысканий Карпова А. В. находил отклик и отраже-
ние в моих научно-прикладных изысканиях тоже. Это и психология принятия управленческих решений, 
организационная культура – организационная психология в целом; и исследование рефлексии, мета-
когнитивных процессов в целом, разработка метасистемного подхода, психологические аспекты циф-
ровизации и другое. Конечно, это не случайность, а следствие авторитетности автора.

Мне очень приятно и значимо проходить рядом такой уже длинный путь, и продолжать его еще дол-
гие годы с новыми направлениями, вызовами, серьезными и юмористическими ситуациями, с наставни-
чеством и общей миссией в развитии психологии и преподавательской деятельности.

С юбилеем, дорогой Анатолий Викторович!

М. И. Фаерман

Анатолий Викторович Карпов, бесспорно, ярчайшая личность для психологической науки и практики. 
И очень сложно давать оценку личности такого масштаба, да и не нужно. Вклад Анатолия Викторовича 
в психологическую науку, развитие и продвижение ярославской психологической школы неоценимы. 
Меня всегда приятно поражают его собранность как человека и ученого, структурность мышления и 
деятельности, тонкий юмор, подлинная человечность, тонкая справедливость и глубокая ответствен-
ность. В значимый для всех нас юбилейный год хочу выразить слова искренней благодарности за воз-
можность быть причастной к ярославской психологической школе, пожелать Анатолию Викторовичу 
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неиссякаемой творческой научной энергии, крепчайшего здоровья, радости творчества, предстоящих 
изданий бесценных книг, искреннего счастья, благополучия, вдохновения, добра, успехов насыщенной 
и продуктивной жизни! Вы являетесь высочайшим примером преданности науки и истинного служения 
Делу!

С глубоким уважением, Небродовская-Мазур Елена Юрьевна,  
канд. психол. наук, доцент, директор Международного института  

консультативной психологии, психоанализа и нейропсихологии  
Московского психолого-социального университета.

Много лет назад, в 1973 году, я поступила в Ярославский государственный университет на факультет 
психологии. Мы были четвертым набором на вновь открытом факультете. С какими же интересными 
ребятами мне довелось учиться!!! И каждый был интересен по-своему…. 

Уже тогда Анатолий Викторович (в те времена просто Толик Карпов) отличался ото всех остальных 
удивительным сочетанием интеллигентности и ума. Подтверждением этому являются следующие мои 
воспоминания 

В нашей группе французского языка было всего пять человек. Толик был единственным юношей. 
Спокойный, выдержанный, образованный… Но это мы узнали не сразу. А до этого четыре самоуверен-
ные барышни решили общаться в перерывах между уроками иностранного языка на французском. Зна-
ли мы его плоховато, словарного запаса не хватало, поэтому мы заменяли недостающие слова русски-
ми и бойко трещали на этой невообразимой смеси «французского с нижегородским». Мы были очень 
довольны собой! А Толик Карпов мужественно терпел нашу ужасную болтовню до тех пор, пока я не 
предложила ему присоединиться к нашим экзерсисам! И тут раскрылась «страшная» тайна: оказалось, 
что он свободно владеет французским языком и в подлиннике читает Флобера! Мне до сих пор стыдно 
за своё предложение! И я просто преклоняюсь перед воспитанностью семнадцатилетнего юноши, кото-
рый ни одним словом не выдал своего преимущества!

Начало второго семестра. После занятий по анатомии мы должны за двадцать минут перейти из 
главного корпуса в корпус на улице Кирова. Все ребята убежали вперед. Я хожу на костылях и поэтому 
иду медленнее всех, очень переживаю, что опоздаю к началу следующей пары. Толик догоняет меня и 
идет вместе со мной всё это время. Он, наверное, и не помнит этот эпизод, а я тогда получила огром-
ный запас уверенности в людях. 

Спустя много лет довелось мне сдавать кандидатский экзамен по психологии труда. Думала, что 
сдавать придется Владимиру Дмитриевичу Шадрикову и очень волновалась. Но судьба распорядилась 
по-другому: экзаменатором оказался молодой кандидат наук Анатолий Викторович Карпов. Волновался 
он гораздо больше, чем я, даже хотел мне учебник принести!

На всем моем пути как ученого я постоянно ощущаю поддержку и участие Анатолия Викторовича: 
защита кандидатской диссертации – родной Ярославский университет в лице Анатолия Викторовича 
являлся ведущей организацией; конкурс ГРАНТов РГНФ – советы и помощь во всем от оформления 
заявки до публикации результатов исследований. И так везде и всегда.

С ЮБИЛЕЕМ, дорогой Анатолий Викторович! Спасибо тебе за то, что ты есть!!!

Валентина Соловьёва

СОН В ПРЕДЪЮБИЛЕЙНУЮ НОЧЬ

О. Н. Кащеева (Цветкова), Н. Н. Мехтиханова

Для многих юбилеи – время подведения итогов: 
Слились тут воедино и радость, и тревога, 
Восторг и стресс, у многих доходящий до дистресса… 
Спектр состояний! И лишь спокойствию нет места!
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Виновник торжества в преддверье юбилея 
Готовился, ни сил, ни нервов не жалéя, 
Уснул не сразу, волненье не сумéв унять, 
Достойно встретить этот день и … устоять! 

Надежда на спокойный, безмятежный сон, 
Увы, на этот раз не оправдалась! 
Морфей открыл свои объятья, но потом 
И сон, и явь – в сознанье всё смешалось!

Нахлынули воспоминанья: школа номер 42,
И лица одноклассников, и у доски ответы, 
А дальше – выпускной, студенчества года ... 
И путь открыт в науку, наконец-то!

Да, море психологии – оно бездонно! 
Купанье в нем – разгадка тайн Вселенной!
Умам ленивым даже приближаться нет резона, 
Умам пытливым стόит окунуться непременно!

Наш юбиляр всегда умел усиленно трудиться, 
Мог усомниться в выводах, с какими-то – не согласиться, 
Читал запόем книги авторов известных, 
И задавал себе вопросов много интересных.

И вспомнил он, как в первый раз держал в руках 
Заветный труд Вильгельма Макса Вундта, 
Вдруг перед ним во сне тот том возник – и, ах!
Сам мэтр ему с обложки улыбнулся будто!

Вундт с пафосом воскликнул: «Тронут я, дружище! 
Я думал – превзойти меня никто не сможет 
По качеству и по числу написанных трудов – их тыщи! 
Я восхищеньем пόлон, да и зависть меня гложет! 

Ты структурировал науку и построил 
Для «молодых умов» бесценное подспорье: 
По пунктам разложил всё аккуратно, 
Им дан готовый план, осталось лишь идеи записать понятно!

Да! Много мыслей умных у людей, 
Но ясно излагают их лишь единицы. 
Талант не купишь, здесь ты корифей!
Твоим потомкам будет, чем гордиться!»

Проснулся юбиляр и начал размышлять: 
«То сон был? Или просто в полусне мечталось? 
С психологом великим разговор – прекрасная мечта, 
Но говорил он о моих заслугах, и это мне не показалось! 
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Услышав похвалу от Вундта, пусть во сне, 
Захочется работать, устали не зная! 
Тем более, что психология живёт во мне 
С рожденья, она мне даже больше, чем родная! 

Ей посвятил всю жизнь мой дорогой отец, 
В кругах научных человек известный, 
Жена моя – профессор, сын – доцент,
Я – доктор, наконец! Династия науке служит честно!» 

Надеемся, что этот сон – прекрасное знаменье!
Достоин труд Ваш высшего признанья и наград!
Желаем, чтоб не только современники,
Но и потомки восклицали Вам: «Виват, наш мэтр, виват!»
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АННОТАЦИИ СТАТЕЙ НА АНГЛИЙСКОМ ЯЗЫКЕ.  
ABSTRACTS

The Actual Tasks of Improving the System of Psychological Assistance to the Population in 
the Context of Digitalization of Society
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Corresponding member of Russian Academy of Education, doctor of sciences in psychology, dean of the Faculty of 
psychology, professor of the Department of labor psychology and organizational psychology of Demidov Yaroslavl 
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e-mail: aa.volchenkova@yandex.ru

Abstract. The article analyzes the transformation of the institute of psychological assistance caused by the total 
digitalization of society. It is proved that the digital environment has ceased to be only a contextual background, 
having evolved into a qualitatively new anthropological reality that rebuilds the basic structural elements of 
the classical aid system. The article analyzes modern empirical data, in particular, the specific maladaptation 
syndromes characteristic of the “digital generation” (phenomena of digital stress, clip thinking, cyberbullying), 
which “set” requirements for the professional community. The paper details the range of new competencies 
and role functions of a practicing psychologist, as well as analyzes the ontology of therapeutic communication 
mediated by digital interfaces. A separate problem focus is devoted to the destructive phenomenon of quasi-
psychological activity in open digital environments, which is interpreted as a systemic risk to the mental health 
of the population. In the final part, based on the analysis, specific scientific and practical recommendations are 
constructed aimed at improving the regulatory, educational and technological provision of psychological care, 
which together is designed to increase its effectiveness and safety in the digital reality.
Key words: digitalization, psychological assistance, cyberpsychology, digital stress, clip thinking, online 
counseling, professional competencies of a psychologist, quasi-psychology, psychological safety.

Play Activity and Metasystem Organization of Personality During Adulthood
T. V. Bugaychuk
Doctor of political sciences, candidate of psychological sciences, professor the Department of General and Social 
Psychology, Yaroslavl State Pedagogical University named after K. D. Ushinsky, Yaroslavl, Russian Federation, 
e-mail: mischenko@inbox.ru.

Abstract. The article rethinks the role of play activities in personality development beyond preschool age. 
Relying on the metasystem approach of A.V. Karpov, as well as on the classical concepts of L. S. Vygotsky, A. 
N. Leontiev and D. B. Elkonin and the system-genetic approach of V. D. Shadrikov, the author proves that the 
game does not lose its developing potential in adulthood, but is transformed by being included in the structure 
of a person’s life activity. The meaning of the concepts «protosystemogenesis» and «autosystemogenesis» 
for understanding adult gaming is revealed. It is shown how the heterostatic principle of motivation and the 
phenomenon of «reflexive stopping» determine the development of personality in gaming activity during 
adulthood.
Key words: gaming activity, metasystem approach, the period of adulthood, gamer, psychology of the game.

Possibilities of Forecasting the Prospects for the Development of Scientific Approaches in 
Russian Psychology

A. S. Turchin
Doctor of sciences in psychology, Professor of the Department of General and Applied Psychology of the Scientific 
Research Center of the Military Order of Zhukov of the Academy of the National Guard of the Russian Federation, 
Saint-Petersburg, Russian Federation, 
e-mail: ast55@mail.ru

Abstract The article discusses the problem of the development of activity-based and semiotic approaches in 
Russian psychological science. An assessment of their methodological foundations and practical application in the 
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practice of teaching is given. The variants of the development of the theoretical heritage of previous generations 
of scientists, representatives of scientific schools, who implement humane attitudes of these approaches in a 
changing social environment, are noted. It is concluded that there are prospects for the integration of theoretical 
and methodological research as one of the important conditions for progress in Russian psychological science.
Key words: scientific schools, activity-based, semiotic and metasystem approach, orthogenesis, cladogenesis, 
acme.

Features of Team Building in the Context  
of Digital Transformation of Society

D. R. Merzlyakova
Candidate of psychological sciences, Head of the Department of Life Safety, Institute of Civil Protection of Udmurt 
State University, Izhevsk, 
Russian Federation, 
e-mail: dinamerzlyakova26@gmail.com

Abstact. The article examines the features of team building in the context of the digital transformation of society. 
The role of the National Technology Initiative in the development of team building is outlined. It is shown that 
the use of new technologies such as blockchain, artificial intelligence and others improve the processes of 
interaction between team members. The transformation of roles in the new type of teams is indicated. New 
types of teams and their impact on performance are considered.
Key words: digital transformation, team building, virtual teams, interpersonal communication, professionalism, 
theory of activity, National Technology Initiative.

Structural Organization of Self-Knowledge: New Facets of the Phenomenon Research
O. I. Griboedova
Associate Professor of the Department of Psychology, Upbringing and Additional Education of Children and Youth 
at the Institute of Advanced Training and Retraining of Education Workers of the Tula Region, Tula, Russian 
Federation, 
e-mail: oksi19753@mail.ru 

Abstract. The article substantiates the need to study the self-knowledge of a personality through the identification 
and theoretical description of the components of its psychological analysis. Based on A. V. Karpov’s ideas about 
the structural and level organization of mental processes, the author suggests considering self-knowledge as 
a process of internal activity, highlighting the goal-motivational, operational and effective components of its 
psychological analysis. The structural organization of self-knowledge in 180 adolescents aged 13-16 years 
has been empirically studied in relation to psychological well-being. Significant differences in the degree of 
expression of the components of self-knowledge and their relationships with indicators of well-being in groups 
with high and low levels of psychological well-being were revealed. It was found that the greatest number of 
links between self-knowledge and psychological well-being are demonstrated by elements of self-knowledge 
in respondents with a low level of psychological well-being. The results obtained confirm that the identification 
of the components of psychological analysis makes it possible to study the structural organization of self-
knowledge in more detail, obtaining a holistic picture of the content of self-knowledge and its connections with 
psychological well-being.
Key words: self-knowledge, structural organization, components of psychological analysis, A. V. Karpov, 
psychological well-being.

Features of the Interrelation of Protective Mechanisms and Coping Behavior in 
Representatives of Generation «Z»

V. B. Tokareva
Candidate of psychological sciences, Lecturer at the Department of Military and Political Work in the Armed Forces 
Yaroslavl Higher Military School of Air Defense named after Marshal of the Soviet Union L. A. Govorov, Yaroslavl, 
Russian Federation, 
e-mail: valya.tokareva@bk.ru

Аннотация. This study is aimed at studying the unique psychological portrait of generation «Z». The aim of 
the work is to identify the interrelationships of protective mechanisms and coping behavior of zoomers. The 
focus is on the deep relationship between the image of the world, key defense mechanisms, and appropriate 
coping behavior. A comparative study was conducted between groups of young people with a certain image of 
the world to establish statistically significant differences. The main results showed that each professional group 
has a unique archetypal core. Special attention is paid to the practical aspects of psychological work, and in 
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conclusion, the author gives recommendations to psychologists on working with representatives of the «Z» 
generation.
Ключевые слова: the personality of a specialist, the archetype of a novice professional, helping professions, 
young professionals.

Features of Different Types of Memory in High School Students  
of Different Majors
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Russia
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Annotation. The article describes the characteristics of the course of different types of memory in high school 
students of different majors. The results of the predominant type of memory by gender are presented, and the 
processes of memorizing material using various methods and techniques are described in detail. The most 
productive methods of memorization are revealed. Practical recommendations for effective memorization have 
been compiled.
Key words: memory, classification, basic properties, memorization process, memorization techniques.

Situational and Desired Loneliness: Common and Special (Article Two)
Yu. A. Kleyberg
Doctor of psychology, Doctor of pedagogy, professor, President-Rector of the Academy of National Education and 
Science, Tver, Russian Federation, e-mail: yury.kleyberg@yandex.ru

Abstract. The article presents a discourse analysis of scientific approaches and classifications of the current 
trend of the 21st century – the problem of loneliness. The author introduces an additional relevant dimension 
of loneliness – “situational loneliness” and characterizes it. Coveted loneliness, according to the author of the 
article, is a lonely lifestyle, which is the meaning of being a person.
Key words: loneliness, situational loneliness, coveted loneliness, specification, lonely lifestyle.

Fear of Missing Out (FoMO) and Psycho-Emotional Characteristics of Youth in the Context 
of Metacognitive Regulation 

M. I. Faerman
Candidate of psychological sciences, associate professor of the Department of counseling psychology of Demidov 
Yaroslavl State University, Yaroslavl, Russian Federation, e-mail: mifolog@mail.ru
R. R. Mukhamadiev
Master-student, Demidov Yaroslavl State University, Yaroslavl, Russian Federation, e-mail: ryshunya@mail.ru

Abstract. In the context of the digitalization of everyday life, the fear of missing out (FoMO) is considered a 
significant factor affecting the psycho-emotional state of young people. The aim of this study is to examine 
the relationships between FoMO, perceived stress, impulsivity, and life satisfaction, as well as to identify key 
predictors of its severity. The sample consisted of 103 participants aged 18 to 35 years.
The following instruments were used: the FoMO scale, the Perceived Stress Scale (PSS-10), the impulsivity 
scale (SUPPS-P), and the Satisfaction with Life Scale (SWLS). Correlation and regression analyses were 
applied to process the data.
The results indicate that FoMO is significantly associated with age, time spent on social media, perceived 
stress, impulsivity, and life satisfaction. Regression analysis revealed that age, life satisfaction, and intensity 
of digital activity are significant predictors of FoMO. The findings suggest that FoMO can be conceptualized 
as a component of the psycho-emotional regulation system, associated with a deficit in metacognitive control 
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and increased dependence on external informational stimuli. The practical significance of the study lies in 
the potential application of these findings in psychological interventions aimed at reducing digital stress and 
enhancing self-regulation skills.
Key words: fear of missing out, FoMO, psycho-emotional state, perceived stress, impulsivity, life satisfaction, 
digital environment, metacognitive regulation.

The Relationship between Empathy and Intuition in the Context of Social Adaptation of 
Cadets of the Ministry of Internal Affairs
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Abstract. The modern law enforcement system is changing, emphasizing humanization and improving 
interactions with citizens. Preventive work and establishing trusting relationships with society require employees 
not only to have a thorough and comprehensive knowledge of service regulations, bylaws, rules, and legislation, 
but also to possess developed psychological competencies. In this context, empathy and intuition are essential 
interpersonal skills, including self-analysis and compassion, which contribute to a positive employee image. 
The ability to empathize and a well-developed intuition enable employees to objectively assess emerging 
circumstances and make informed decisions quickly and efficiently under time constraints and insufficient 
information. Thus, developing these competencies during social adaptation at universities directly impacts the 
professional effectiveness of law enforcement officers and the quality of their interactions with society.
Keywords: empathy, intuition, police cadets, adaptation, deviations.

The Relationship between Types of Intrapersonal Conflict and External Manifestations of 
Aggressive Reactions
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Abstract. The article investigates the relationship between types of intrapersonal conflict and forms of external 
expressions of aggressive reactions. Concepts such as aggression, aggressiveness, and intrapersonal 
conflict are defined, while different theoretical approaches to comprehending these constructs are reviewed. 
Correlations between specific types of intrapersonal conflicts and corresponding patterns of externalized 
aggressive behaviors have been identified among samples of students pursuing both secondary vocational 
training and higher education programs.
Key words: intrapersonal conflict, aggression, aggressiveness, student, aggressive reactions, external 
manifestations of aggression.
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